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การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค คํานึงถึงการสรางกําลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอยางมีคุณภาพ ท้ังในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษระบบคุณธรรม เพ่ือให
บุคคลากรองคการบริหารสวนตําบลทุกตําแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบเฉพาะ
ตําแหนง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนใหเหมาะสมสําหรับตําแหนง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เปนพนักงานสวนตําบลท่ีดีท่ีมี
คุณธรรม โดยไดกําหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเชน ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
ดานพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ เฉพาะตําแหนง ดานการบริหารงาน ตลอดจนดานคุณธรรมและ
จริยธรรม เปนตน

คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานตําบล ไดใชกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองบัวลําภู เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 มาดําเนินการรวมท้ัง ไดให
ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการในตําแหนงตางๆ รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป
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สวนท่ี 1
1. หลักการและเหตุผล

1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองบัวลําภู เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 หมวด
12 สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ 258 - 295 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการ
พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติ เพ่ือใหรูระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวนตําบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี โดย
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีกําหนด เชน การพัฒนาดาน
ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการใหใชวิธีการฝกอบรมในหองอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา
ตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบล มีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการ
พัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตอง
ใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดเปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสมตอไปการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนา
อ่ืน ๆ ได เชน การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา และการ ฝกภาคสนาม  และอาจกระทําไดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)
องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได

1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองบัวลําภู เรื่อง หลักเกณฑ
และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 หมวด
12 สวนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทํา
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล
(ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลนั้น

จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค จึงไดหาความจําเปน
ในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนท่ีจะตองพัฒนา
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ท้ังในฐานะตัวบุคคล และฐานะตําแหนง ตามท่ีกําหนดใน
สวนราชการตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล ตลอดท้ังความจําเปนในดานความรู
ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดาน
การบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลข้ึน
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สวนท่ี 2

2. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา
1. วัตถุประสงค

1.1 เพ่ือใหผูเขารับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลไดเรียนรูแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการเขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีและแนวทางการปฏิบัติตนเปนขาราชการท่ีดี
ตามหลักสูตรท่ี ก.อบต.กําหนด

1.2 เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง
1.3 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรงใส พรอมรบัการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน
1.4 เพ่ือใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ
1.5 เพ่ือใหผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหนาท่ีรับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผูอยูใต

บังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยายหรือโอนมาดํารงตําแหนง
ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาของตน

1.6 เพ่ือพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล มีความสามารถใน
การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ

2. เปาหมายการพัฒนา
2.1 พนักงานสวนตําบลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล เขาใจแบบแผน

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ
2.2 เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง
2.3 เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน

ของสวนรวม
2.4 เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบัติงานในระดับท่ีสูงข้ึน
2.5 เพ่ือใหการประสานการทํางานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันและเปนระบบ
2.6 เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรู ความสามารถดานการบริหารใหแกคณะผูบริหารและสมาชิกสภา

องคการบริหารสวนตําบล

3. วิสัยทัศน และยุทธศาสตรการพัฒนา
1. วิสัยทัศน

“บุคลากรมีคุณภาพ   เพิ่มศักยภาพขององคกร”
2. ยุทธศาสตรการพัฒนา

พัฒนาบุคลากรตามขีดสมรรถนะท่ีจําเปนในการบริหารจัดการและสอดคลองกับบทบาท
ภารกิจ อํานาจหนาท่ี
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- ปรับกระบวนทัศน  วัฒนธรรม  คานิยมของขาราชการเพ่ือรองรับวัฒนธรรมใหม

โดยยึดประชาชนเปนศูนยกลาง
- สรางเสริมสมรรถนะใหแกบุคลากรอยางท่ัวถึง พัฒนาระบบกลไกสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
- พัฒนาแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหครอบคลุม
- สรางเครือขายการพัฒนาบุคลากร
- พัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต  และความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน
- สงเสริมใหสรางสภาพแวดลอมการทํางานอยางเปนระบบ

4. การวิเคราะหภารกิจหนาท่ี
องคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค แบงโครงสรางสวนราชการ  เปน 1 สํานัก 3 กอง ดังนี้
1 สํานักงานปลัด ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล

และราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกอง หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ
รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตามนโยบาย
แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล จํานวน 9 อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 4 อัตรา
พนักงานจางท่ัวไป จํานวน 7 อัตรา  แบงงานภายในเปน 9 งาน  คือ

- งานบริหารงานท่ัวไป - งานธุรการ
- งานแผนและงบประมาณ - งานนิติการ
- งานบริหารงานบุคคล - งานกิจการสภาทองถ่ิน
- งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - งานดานการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

2 กองคลัง ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจาย การรับ การนําสงเงินการเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ  ฎีกางานเก่ียวกับเงินเดือนคาจางคาตอบแทนเงินบําเหน็จ
บํานาญ เงินอ่ืน ๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงินการจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทําบัญชี
ทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือน
ประจําป งานเก่ียวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบลและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล  จํานวน 3 อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 2 อัตรา
แบงงานภายในเปน 5 งาน  คือ

- งานการเงิน - งานบัญชี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได - งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ
- งานควบคุมงบประมาณ

3 กองชาง ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดาน
วิศวกรรม การจัดเก็บและรับรองคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การกอสราง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการกอสรางและซอมบํารุง การควบคุมการ
กอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติตดิตาม  ควบคุมการ
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ปฏิบัติงานเครื่องจักร การควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล จํานวน 1 อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 2 อัตรา
แบงงานภายในเปน 3 งาน  คือ

- งานกอสรางโครงสรางพ้ืนฐาน - งานไฟฟาและถนน
- งานผังเมือง

4. กองสวัสดิการสังคม ให มีหนา ท่ีความรับผิดชอบงานสวัสดิการสังคมและพัฒนาสังคม
พรอมสงเสริมอาชีพและพัฒนาเด็ก เยาวชน สตรี ผูพิการ ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานสังคมสงเคราะห

ปจจุบันมีพนักงานสวนตําบล  จํานวน 2 อัตรา และพนักงานจางตามภารกิจ จํานวน 1 อัตรา
แบงงานภายในเปน 3 งาน  คือ

- งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาสังคม - งานสังคมสงเคราะห
- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาเด็ก เยาวชน สตรี ผูพิการ ผูสูงอายุ แลผูดวยโอกาส

จากภารกิจและอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลและการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของ
สวนราชการตาง ๆ ท่ีองคการบริหารสวนตําบลกําหนดข้ึนจะเห็นไดวา พนักงานสวนตําบลและบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบลจะตองเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ และความเขาใจในการปฏิบัติงาน ท้ังในทาง
ระเบียบกฎหมายตามหนาท่ีและเทคนิคทักษะท่ีจะนํามาใชในการปฏิบัติงาน หากพนักงานสวนตําบลและ
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไมมีความรูความเขาใจ ไมมีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการ
ปฏิบัติงานก็ยากท่ีจะบริหารงาน และปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพแกองคกรและประชาชนผูมารับบริการ
ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรคไดวิเคราะหในสวนของตัวพนักงานสวนตําบล ตําแหนงหนาท่ีและตัว
องคกร ดังนี้

(1) การวิเคราะหตัวพนักงานสวนตําบล
จุดแข็ง

- บุคลากรสวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีและภูมิลําเนาใกลเคียงกับ อบต.
- มีระดับความรูตั้งแต ปวส. - ปริญญาตรีข้ึนไป
- มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม
- มีประสบการณในการทํางานกอนมาบรรจุเปนพนักงานสวนตําบล
- มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสมัยใหมในการปฏิบัติงาน

จุดออน
- บุคลากรบางสวนยังมีระดับความรูในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ
- ไมกลาตัดสินใจนําเสนอความคิดและแนวทางในการปฏิบัติงานใหม ๆ
- บุคลากรสวนใหญมีเงินเดือน / คาจางนอยมีรายไดไมเพียงพอ
- ขาดความรูในเรื่องการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ระเบียบ ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ

(2) การวิเคราะหตําแหนงในการปฏิบัติงาน
จุดแข็ง

-บุคลากรสวนใหญสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกวาหนึ่งตําแหนง
-บุคลากรบางสวนมีความรูในการปฏิบัติงานและประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวาท่ี

กําหนดในมาตรฐานกําหนดตําแหนง
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จุดออน

-การบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ยังไมครบตามแผนอัตรากําลัง 3 ป
-บุคลากรไดรับมอบหมายงานมากกวางานในหนาท่ีตามท่ีกําหนดในมาตรฐานกําหนดตําแหนง

ทําใหบางครั้งไมสามารถปฏิบัติงานไดทัน
(3) การวิเคราะหองคกร (องคการบริหารสวนตําบล)

องคการบริหารสวนตําบล ไดรับการถายโอนภารกิจตาง ๆ จากสวนราชการเปนจํานวนมากซึ่ง
ภารกิจดังกลาวพนักงานสวนตําบลจะตองปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับ ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติท่ีเก่ียวของ
ท้ังเรื่อง ระเบียบกฎหมาย เทคนิค และทักษะในการปฏิบัติงานซึ่งตองมีการศึกษาหาความรูอยางตอเนื่อง
แตองคการบริหารสวนตําบลไมสามารถบรรจุพนักงานสวนตําบลใหรับผิดชอบหนาท่ี ตามภารกิจไดครบ
ทุกตําแหนง เนื่องจากจํากัดในเรื่องของสถานท่ีทํางานและภารกิจท่ีถายโอนมีระเบียบกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานเปนจํานวนมาก ซึ่งพนักงานสวนตําบลไมสามารถศึกษาไดท้ังหมด

จากหลักการและเหตุผลและจากการวิเคราะหดังกลาวขางตน พนักงานสวนตําบล และบุคลากร
ขององคกรบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค จึงตองไดรับการพัฒนาความรูท้ังทางดานทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน
และคุณธรรมจริยธรรมท่ีใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหการบริหารงานและการปฏิบัติงานขององคการบริหาร
สวนตําบลอุทัยสวรรค เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนแกประชาชนอยางสูงสุด

สวนท่ี 3
หลักสูตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดหนองบัวลําภู เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 หมวด12 สวนท่ี 3
การพัฒนาพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ขอ 267 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองพัฒนาท้ัง 5 ดาน
ไดแก

1. ดานความรู ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรู ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป
เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย
การเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน

5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข

ดังนั้น จึงใหผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา
และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถ การฝกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการอยางนอย 1 หลักสูตรตอปตอคน หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตําแหนง
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สวนท่ี 4
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา

1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล
วิธีการพัฒนาผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจาง และ

พนักงานจาง องคการบริหารสวนตําบลจะเปนหนวยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการรวมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืนเปนผูดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเปน
และเหมาะสม ดังนี้

1. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางผูท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม

2. การฝกอบรม อาจดําเนินการโดยองคการบริหารสวนตําบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดหนองบัวลําภู สํานักงานทองถ่ินจังหวัดหนองบัวลําภูหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือสวนราชการอ่ืน ตามความจําเปนและเหมาะสม รวมท้ังองคการบริหาร
สวนตําบลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แกผูบริหาร สมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง การศึกษาดูงาน อาจ
ดําเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและเก่ียวของกับอํานาจหนาท่ีขององคการ
บริหารสวนตําบล

3. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดหนองบัวลําภู หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ

4. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีสอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน
5. การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาท่ีใหคําปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม
6. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง

2. ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตามตาราง
แนบทาย (ภาคผนวก)

สวนท่ี 5
1. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา

องคการบริหารสวนตําบลจะประมาณการตั้งจายไวในขอบัญญัตงิบประมาณรายจายประจําป
5. ผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล

สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค นักทรัพยากรบุคคลผูรับผิดชอบ  มีหนาท่ี
1 สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร
2 วิเคราะหขอมูล  และจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
3 เสนอแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตอคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย
4 แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย
5 แจงผลการพิจารณาแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหนายกองคการบริหารสวนตําบลทราบ
6 จัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
7 เสนอรายงานผลการดําเนินตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และผลการประเมินและ
ติดตามผล เสนอคณะกรรมการ
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ข้ันตอนการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล

รายละเอียด ผูมีหนาท่ีเกี่ยวของ
1. สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร

- หัวหนาสวนราชการ
- พนักงานทุกคน
- นักทรัพยากรบุคคล

2. วิเคราะหปญหา  และขอมูลการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล

- ผูบริหาร
- คณะกรรมการ
- นักทรัพยากรบุคคล
- หัวหนาสวนราชการ

3. พิจารณาวา  บุคลากรของหนวยงาน หรือสวนราชการภายใน
จุดใดท่ีตองมีการฝกอบรม  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางาน

- ผูบริหาร
- หัวหนาสวนราชการ
- นักทรัพยากรบุคคล

4. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเสนอตอ
คณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ีไดรับมอบหมาย

- ผูบริหาร
- หัวหนาสวนราชการ
- นักทรัพยากรบุคคล

5. จัดสงบุคคลไปอบรม  และจัดทําเอกสารการฝกอบรมท่ีไดรับ
ความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา

- นักทรัพยากรบุคคล

6. แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
ท่ีไดรับมอบหมาย

- หัวหนาสวนราชการ
- นักทรัพยากรบุคคล

7. จัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล

- นักทรัพยากรบุคคล

8. ประเมินผล - หัวหนาสํานักงานปลัด
- นักทรัพยากรบุคคล
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- 12 -

วิเคราะหปญหาที่ไดจากการประเมินผล
การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปญหาที่เกิดข้ึน

ของหนวยงาน

บุคลากรไมสามารถปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐาน และสาํเร็จตามที่กําหนด

เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร

งานไมสาํเร็จตามกําหนด

พิจารณาความตองการฝกอบรม
พิจารณาเปนรายบุคคล  หรือระดับ
หนวยงานภายใน อบต.

สํารวจความตองการเพิ่มเติมจาก
บุคลากรในหนวยงาน

ขออนุมัติผูบริหาร  เพื่อพิจารณา

ประเมินความจาํเปนที่ตองมีการฝกอบรม
ตามลําดับความจําเปน กอน - หลัง

สงบุคลากรไปฝกอบรม จัดทําโครงการฝกอบรม

กําหนดเปาหมายของการอบรม
ฝกอบรม

กําหนดเนื้อหาของการฝกอบรม

กําหนดวิธีการฝกอบรม

ดําเนินการฝกอบรม

รายงานผลการฝกอบรม

การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค
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ตารางการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล

รายการ
เดือน

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. วิเคราะหปญหาท่ีไดจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
2. พิจารณาวา  บุคลากรของ
หนวยงานท่ีสมควรจัดใหมีการ
ฝกอบรม
3. ดําเนินการเสนอเรื่อง
ผูบริหาร  เพ่ือพิจารณาสั่งการ
4. ประเมินความจําเปนท่ีตองมี
การฝกอบรม  จัดลําดับความ
จําเปน  กอน – หลัง
5. จัดสงบุคลากรไปฝกอบรม
หรือจัดทําโครงการฝกอบรมท่ี
ไดรับความเห็นชอบ
6. ดําเนินการฝกอบรมตาม
โครงการท่ีวางแผนไว
7. รายงานผลการดําเนินการ
ฝกอบรมตามโครงการ
8. แกไขปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ
9. ประเมินผล ควรดําเนินการหลังจากเสร็จการฝกอบรม
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร

เริ่มตน

1.1 แตงต้ังคณะทํางาน
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจาํเปน
1.3 กําหนดประเภทของความจําเปน

สิ้นสุด

1. การเตรียมการและการวางแผน

การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือวาจางเอกชนดําเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่
เหมาะสม เชน

- การปฐมนิเทศ
- การสอนงาน การใหคําปรึกษา
- การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ
- การฝกอบรม
- การใหทุนการศึกษา
- การดูงาน
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา

ฯลฯ

2. การดําเนินการ/วิธีดําเนินการ

จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
เพ่ือใหทราบถึงความความสําเร็จ  ความรูความสามารถ
และผลการปฏิบัติงาน

3. การติดตามและประเมินผล
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สวนท่ี 6
การติดตามและประเมินผล

องคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค แตงตั้งผูรับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลและบุคลากร  ดังนี้

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ประกอบดวย
1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล เปนประธาน
2. หัวหนาสวนราชการทุกคน เปนกรรมการ
3. นักทรัพยากรบุคคล เปนเลขานุการ
โดยใหมีหนาท่ีติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  และบุคลากรของ

องคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรคเปนประจําทุกป  และสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลใหนายกองคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรครับทราบเพ่ือพิจารณา
วิธีการติดตามและประเมินผล

1. การใชแบบสอบถาม  แบบทดสอบ  กอน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการฝกอบรมสัมมนา

2. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 15
วันทําการ นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหาร
สวนตําบล

3. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติ
งานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1

4. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม
กับความตองการตอไป

5. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผล
สัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน

6. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําป
โดย LPA ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ 60

หมายเหตุ แบบทดสอบ กอน–หลัง การฝกอบรม  องคการบริหารสวนตําบลจัดทําเองหรือหนวยงาน
ผูจัดฝกอบรมเปนผูทดสอบ (ถาหนวยงานผูจัดฝกอบรมเปนผูทดสอบใหนําผลคะแนนท่ีไดรายงานตอ
ผูบังคับบัญชา)



ทะเบียนขอมูลพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางของ อบต.อุทัยสวรรค ประจําปงบประมาณ 2560

ลําดับท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหนง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ
1 นายสุรชาติ  เพ็ญศรี ผูบริหารทองถ่ิน/ปลัด อบต. กลาง 31,900 เงินเดือน ณ 1 ก.ย. 60
2 นางสาวชวนพิศ  แกวทอง ผูบริหารทองถ่ิน/รองปลัด อบต. ตน 24,970 เงินเดือน ณ 1 ก.ย. 60

สํานักงานปลัด 01
3 นายดอกดิน  พรจําศิล หัวหนาสํานักปลัด ตน 28,560 เงินเดือน ณ 1 ก.ย. 60
4 นายนิพนธ  ศรีหริ่ง หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป ตน 19,860 เงินเดือน ณ 1 ก.ย. 60
5 นางปานไพลิน ชมภูราช นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ 24,970 เงินเดือน ณ 1 ก.ย. 60
6 นางสาวยุวดี  ไขประภาย นักทรัพยากรบุคคล ชํานาญการ 24,490 เงินเดือน ณ 1 ก.ย. 60
7 พ.จ.อ.ประธินน  พันธภูมิ จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน 22,050 เงินเดือน ณ 1 ก.ย. 60
8 นางนุชจรี  แกวสุวรรณ จพง.ธุรการ ปฏิบัติงาน 13,760 เงินเดือน ณ 1 ก.ย. 60
9 นางนันทิชา  พันธชุม ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 19,100 อุดหนุน

10 นางสาธิตา  บุญโสม ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 17,490 อุดหนุน
11 นางสาวสุภาภรณ  ตาราษี ครูผูดูแลเด็ก คศ.1 18,270 อุดหนุน
12 วาง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. - -
13 วาง นิติกร ปก./ชก. - -
14 นายฤาสิทธ  แกวทอง พนักงานขับรถยนต - 13,285 พนักงานจางตามภารกิจ
15 นายวิวัฒน   บุญมี พนักงานขับรถยนต - 12,540 พนักงานจางตามภารกิจ
16 นางสาวพัชรา  แกวมุงคุณ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 11,730 พนักงานจางตามภารกิจ
17 นางสาวดวงฤดี  นาสมหมาย ผูชวยนักวิชาการศึกษา - 15,000 พนักงานจางตามภารกิจ
18 นายปรีชา  วันธงชัย คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป
19 นายสมร  บุญประคม คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป

ลําดับท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหนง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ



20 นายหนูจันทร  ภูเทียมศรี คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป
21 นายวีระพงษ  ภูบาล คนงานท่ัวไป - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป
22 นายประธาน  เทพจิตร ภารโรง - 9,000 พนักงานจางท่ัวไป
23 นางสาวเดือนเพ็ญ  สนสุรัตน ผูดูแลเด็ก - 9,000- อุดหนุน
24 นางบุญยานุช  ปริณาพล ผูดูแลเด็ก - 9,000 อุดหนุน

กองคลัง 04 -
25 นางสาวสลักจิต  ศรีวงษา ผูอํานวยการกองคลัง ตน 29,680 เงินเดือน ณ 1 ก.ย. 60
26 นางสาววิไลวรรณ  พิลา เจาพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 14,030 เงินเดือน ณ 1 ก.ย. 60
27 นางสาวอังวรา  ไชยสิทธิ์ เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปฏิบัติงาน 15,140 เงินเดือน ณ 1 ก.ย. 60
28 นางสาวจิดาภา  บุญโสม นักวิชาการคลัง - 20,040 ลูกจางประจํา
29 นางสาวสุดถนอม  ภูษณภัทร ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี - 17,310 พนักงานจางตามภารกิจ
30 นางสาวนุจรี  ดอนปราบ ผูชวยเจาหนาท่ีจัดเก็บรายได - 11,400 พนักงานจางตามภารกิจ

กองชาง 05
31 นายธเนศพงศ  ทับแกว ผูอํานวยการกองชาง ตน 30,790 เงินเดือน ณ 1 ก.ย. 60
32 วาง วิศวกรโยธา ปก/ชก - -
33 วาง นายชางโยธา ปง/ชง - -
34 นายภานุพงศ  ชุมดาวงศ ผูชวยชางไฟฟา - 12,130
35 นางสาวยศริยา  วิชาเงิน ผูชวยเจาหนาท่ีธุรการ - 12,860 พนักงานจางตามภารกิจ

กองสวัสดิการสังคม 11 - พนักงานจางตามภารกิจ
35 นางพวงเพชร  อระบุตร ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม ตน 24,970 เงินเดือน ณ 1 ก.ย. 60
36 นางสาวประภากุล  โถปน นักพัฒนาชุมชน ชํานาญการ 26,460 เงินเดือน ณ 1 ก.ย. 60
37 นางสาวนิรามัย  มุมวัน ผูชวยเจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน - 12,860 พนักงานจางตามภารกิจ
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1. หลักสูตรความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน

2561 2562 2563
1 การฝกอบรมพนักงานสวนทองถ่ินที่บรรจุใหม บุคลากรที่ไดรับการบรรจุใหม  จํานวน 1-5 ราย ติดตามผลการปฏิบัติงาน องคการบริหารสวนตําบล
2 การปฐมนิเทศนพนักงานสวนทองถ่ินที่บรรจุใหม บุคลากรที่ไดรับการบรรจุใหม  จํานวน 1-5 ราย ติดตามผลการปฏิบัติงาน ทองถ่ินจังหวัด
3 การปฐมนิเทศนขาราชการ  พนักงานราชการ  พนักงาน บุคลากรที่ไดรับการบรรจุใหม  จํานวน 1-5 ราย / / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด ศ.อบต.

รัฐวิสาหกิจ  และพนักงานสวนทองถ่ินจังหวัด และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล

ระยะเวลาดําเนินการ
การติดตามประเมินผล หนวยงานดําเนินการเปาหมายกิจกรรม/โครงการ/หลักสูตรที่

ชวงเวลาที่บรรจุแตงตั้ง
ชวงเวลาที่บรรจุแตงตั้ง

2. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง

2561 2562 2563
1 หลักสูตรผูบริหารงานทองถ่ินระดับกลาง นักบริหารงาน อบต. จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน

และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป  จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

3 หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน  จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

4 หลักสูตรเจาหนาที/่เจาพนักงานธุรการ เจาหนาที/่เจาพนักงานธุรการ จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย
ระยะเวลาดําเนินการ

การติดตามประเมินผล หนวยงานดําเนินการ
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2561 2562 2563
5 หลักสูตรนิติกร นิติกร                            จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน

และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

6 หลักสูตรเจาหนาที/่จพง.ปองกันและบรรเทาสาธาณภัย เจาพนักงานปองกันฯ         จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

7 หลักสูตรผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง              จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

8 หลักสูตรเจาหนาที/่เจาพนักงานจัดเก็บรายได เจาพนักงานจัดเก็บรายได     จํานวน 1 ราย / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย
ระยะเวลาดําเนินการ

การติดตามประเมินผล หนวยงานดําเนินการ

8 หลักสูตรเจาหนาที/่เจาพนักงานจัดเก็บรายได เจาพนักงานจัดเก็บรายได     จํานวน 1 ราย / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

9 หลักสูตรเจาหนาที/่เจาพนักงานการเงินและบัญชี เจาหนาที/่จพง.การเงินและบัญชี  จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

10 หลักสูตรเจาหนาที/่เจาพนักงานพัสดุ เจาพนักงานพัสดุ                จํานวน 1 ราย / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

11 หลักสูตรผูอํานวยการกองชาง/นักบริหารงานชาง เจาหนาที่บริหารงานชาง/นักบริหารงานชาง / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
จํานวน 1 ราย และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

12 หลักสูตรชางโยธา/นายชางโยธา ชาง/นายชางโยธา              จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

13 หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข นักบริหารงานสาธารณสุข      จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา
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2561 2562 2563
14 หลักสูตรเจาหนาที/่เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน

และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

15 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา         จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

16 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา                  จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย หนวยงานดําเนินการการติดตามประเมินผล
ระยะเวลาดําเนินการ

3. หลักสูตรการบริหาร

2561 2562 2563
1 หลักสูตรเพิ่มประสิทธิภาพนายกองคการบริหารสวนตําบล นายก อบต. จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
2 หลักสูตรรองนายก อบต. รองนายก อบต. จํานวน 2 ราย / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
3 หลักสูตรเลขานุการสภา อบต./เลขานุการนายกฯ เลขานุการสภา อบต. จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
4 หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา อบต. ประธานสภา/รองประธานสภา อบต. จํานวน 2 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
5 หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. สมาชิกสภา อบต. จํานวน 2 คน / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
5 ปฐมนิเทศสมาชิกสภา อบต. ที่ไดรับการเลือกตั้งใหม สมาชิกสภา อบต. จํานวน 24 คน / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด ทองถ่ินจังหวัดสตูล
6 หลักสูตรพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภา อบต. สมาชิกสภา อบต. จํานวน 2 คน / / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันฯและหนวยงานอ่ืน

หนวยงานดําเนินการการติดตามประเมินผลที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย
ระยะเวลาดําเนินการ
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4. หลักสูตรสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน

2561 2562 2563
1 หลักสูตรคอมพิวเตอรสําหรับผูบริหารทองถ่ินระดับสูง ผูบริหาร  จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน

(ฝายการเมือง)
2 โครงการอบรมทิศทางการบริหารงานทองถ่ินในอนาคต ประธานสภา/รองประธานสภา อบต. จํานวน 1 ราย / / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันฯและหนวยงานอ่ืน

ของประธาน/รองประธานสภา
3 โครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผูบริหาร/ส.อบต. และพนง. อบต. จํานวน 50 ราย / / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด องคการบริหารสวนตําบล
4 การสงเสริมการศึกษาตอระดับปริญญาตรี พนง./พนง.จาง/สมาชิกสภา อบต. จํานวน 2 ราย / / / รายงานผลตอผูบังคับบัญชา องคการบริหารสวนตําบล

หนวยงานดําเนินการ
ระยะเวลาดําเนินการ

การติดตามประเมินผลที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย

4 การสงเสริมการศึกษาตอระดับปริญญาตรี พนง./พนง.จาง/สมาชิกสภา อบต. จํานวน 2 ราย / / / รายงานผลตอผูบังคับบัญชา องคการบริหารสวนตําบล
5 การสงเสริมการศึกษาตอระดับปริญญาโท ผูบริหาร อบต. พนง./พนง.จาง/ส. อบต. จํานวน 2 ราย / / / รายงานผลตอผูบังคับบัญชา องคการบริหารสวนตําบล
6 ประชุมประจําเดือนพนักงานสวนตําบล พนง./พนักงานจาง/ผูบริหาร  จํานวน 40 ราย / / / ติดตามผลการปฏิบัติงาน องคการบริหารสวนตําบล
7 โครงการอบรมทิศทางการปฏิบัติงานของปลัดองคกร พนักงานสวนตําบล  จํานวน 1 ราย / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สถาบันฯและหนวยงานอ่ืน

ปกครองสวนทองถ่ิน และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

8 โครงการเสริมสรางศักยภาพการทํางานสําหรับองคการ พนง./พนักงานจาง/ผูบริหาร  จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สถาบันฯและหนวยงานอ่ืน
บริหารสวนตําบลยุคใหม และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

9 กลยุทธการบริหารของนักบริหารงานองคกรปกครอง พนักงานสวนตําบล             จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
สวนทองถ่ิน และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

10 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ/การบริการจัดการบานเมืองท่ีดี พนง./พนักงานจาง/ผูบริหาร  จํานวน 2 ราย / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันฯและหนวยงานอ่ืน
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

11 โครงการฝกอบรมหลักสูตรการเตรียมความพรอมในการ พนักงานสวนตําบล  จํานวน 2 ราย / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สํานักงานจังหวัด



19

2561 2562 2563
12 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรวุฒิบัตร ผูบริหาร/พนักงานสวนตําบล  จํานวน 2 ราย / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน

คณะอนุกรรมการคุมครองผูบริโภคประจํา และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

องคการบริหารสวนตําบล
13 โครงการฝกอบรมการจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียน พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง จํานวน 1 ราย / / / ติดตามจากการนํามาปฏิบัติ สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น

ทรัพยสิน
14 การฝกอบรมเทคนิคข้ันตอนการบริหารการจัดเก็บภาษี พนักงานสวนตําบล  จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบที่กําหนด กรมสงเสริมฯและหนวยงานอ่ืน

และกระบวนการดําเนินการในกรณีการหลีกเลี่ยงการ และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

เปาหมาย
ระยะเวลาดําเนินการ

การติดตามประเมินผลที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร หนวยงานดําเนินการ

และกระบวนการดําเนินการในกรณีการหลีกเลี่ยงการ และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

ชําระภาษีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
15 ฝกอบรมการจัดเก็บภาษีและการบังคับภาษีคางชําระของ พนักงานสวนตําบล  จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบที่กําหนด กรมสงเสริมฯและหนวยงานอ่ืน

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

16 โครงการฝกอบรมการบันทึกบัญชีและจัดทํารายงาน พนักงานสวนตําบล  จํานวน 6 ราย / / / ติดตามจากการนํามาปฏิบัติ สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น

การเงินดวยระบบคอมพิวเตอร
17 โครงการอบรมการจัดทําแผนและการบริหารงบประมาณ พนักงานสวนตําบล  จํานวน 3 ราย / / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น

ดานการศึกษา และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

18 โครงการอบรมพัฒนาการจัดประสบการณการจัดการศึกษา พนักงานจาง  จํานวน 5 ราย / / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น

ปฐมวัยผูดูแลเด็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครอง และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

สวนทองถ่ิน
19 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการผูดูแลเด็กศูนยพัฒนา พนักงานจาง  จํานวน 3 ราย / / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น
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20 โครงการฝกอบรมบุคลากรผูปฏิบัติงานดานการจัดทําบัญชี พนักงานสวนตําบล  จํานวน 3 ราย / / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น

ถือจายเงินเดือนของขาราชการหรือพนักงานครูของ และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน
21 โครงการประชุมชี้แจงแนวทางการจัดทํางบประมาณของ พนักงานสวนตําบล  จํานวน 3 ราย / / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น

องคกรปกครองสวนทองถ่ินและงบประมาณดานการ และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

ศึกษา
22 การฝกอบรมเครือขายพนักงานสอบสวนทางวินัยองคกร พนง./พนักงานจาง/ผูบริหาร  จํานวน 3 ราย / / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย
ระยะเวลาดําเนินการ

การติดตามประเมินผล หนวยงานดําเนินการ

22 การฝกอบรมเครือขายพนักงานสอบสวนทางวินัยองคกร พนง./พนักงานจาง/ผูบริหาร  จํานวน 3 ราย / / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล

ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัดสตูล (หลักสูตร 2 วัน) และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

23 โครงการฝกอบรมหลักสูตรการดําเนินการทางวินัยของ พนักงานสวนตําบล  จํานวน 2 ราย / / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น

พนักงานสวนทองถ่ิน (หลักสูตร 5 วัน) และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

24 หลักสูตรคณะกรรมการสอบสวน (หลักสูตร 7 วัน) พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง  จํานวน 1 ราย / / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น

และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

25 หลักสูตรพัฒนาและเพิ่มทักษะคณะกรรมการสอบสวน พนักงานสวนตําบล  จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น

(หลักสูตร 15 วัน) และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

26 โครงการฝกอบรมการจัดทํางบประมาณองคกรปกครอง พนักงานสวนตําบล  จํานวน 2 ราย / / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด กรมสงเสริมฯ/หนวยงานอ่ืน
สวนทองถ่ิน และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

27 หลักสูตรการวางแผนพัฒนาจังหวัด พนง./พนักงานจาง/ผูบริหาร  จํานวน 2 ราย / / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สํานักงานจังหวัด
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา
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28 โครงการอบรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของ พนง./พนักงานจาง/ผูบริหาร  จํานวน 2 ราย / / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา /สํานักงานจังหวัด
29 ประชุมเชิงปฏิบัติการ (workshop)โครงการติดตาม พนักงานสวนตําบล  จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สํานักงาน ก.ถ.

ประเมินผลการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

สวนทองถ่ิน
30 โครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานดานการบริหารงาน พนักงานสวนตําบล  จํานวน 2 ราย / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สถาบันฯและหนวยงานอ่ืน

บุคคลสวนทองถ่ิน และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย
ระยะเวลาดําเนินการ

การติดตามประเมินผล หนวยงานดําเนินการ

บุคคลสวนทองถ่ิน และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

31 โครงการอบรมและสัมนาการปรับปรุงระบบจําแนก พนักงานสวนตําบล  จํานวน 2 ราย / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สถาบันฯและหนวยงานอ่ืน
ตําแหนงและคาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

32 ฝกอบรมการดําเนินการถายโอนภารกิจการดูแลโรงงาน สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดสตูล

ตามพระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 ใหแก อบต.
33 โครงการฝกอบรมผังเมือง พนักงานสวนตําบล  จํานวน 1 ราย / / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สํานักงานโยธาธิการและผังเมือง

และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

34 โครงการฝกอบรมเทคนิคการประมาณราคาและการ พนักงานสวนตําบล  จํานวน 1 ราย / / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด หนวยงานอ่ืน
กําหนดราคากลาง และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

35 โครงการฝกอบรมการควบคุมงานกอสรางและการตรวจ พนักงานสวนตําบล  จํานวน 1 ราย / / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด หนวยงานอ่ืน
การจาง และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

36 ฝกอบรมหลักสูตรการเขียนแบบงานทางดวยโปรแกรม พนักงานสวนตําบล  จํานวน 1 ราย / / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สํานักทางหลวงชนบท
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37 หลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพในการวิเคราะห ออกแบบ พนักงานสวนตําบล  จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สํานักทางหลวงชนบท

และประมาณราคางานซอมบํารุงทางโดยโปรแกรม และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

คอมพิวเตอร
38 ประชุมเชิงปฏิบัติการดานการพัสดุและการจัดซื้อจัดจาง พนักงานสวนตําบล  จํานวน 2 ราย / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น

สําหรับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานพัสดุขององคกร และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

ปกครองสวนทองถ่ิน
39 โครงการฝกอบรมการบริหารงานพัสดุ พนักงานสวนตําบล  จํานวน 2 ราย / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สถาบันฯและหนวยงานอ่ืน

ระยะเวลาดําเนินการ
หนวยงานดําเนินการที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย การติดตามประเมินผล

39 โครงการฝกอบรมการบริหารงานพัสดุ พนักงานสวนตําบล  จํานวน 2 ราย / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สถาบันฯและหนวยงานอ่ืน
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

40 โครงการฝกอบรมการจัดซื้อจัดจางและการบริหารงาน พนักงานสวนตําบล  จํานวน 2 ราย / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สถาบันฯและหนวยงานอ่ืน
พัสดุภาครัฐ และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

41 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสรางศักยภาพดาน พนง./พนักงานจาง/ผูบริหาร  จํานวน 2 ราย / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด หนวยงานอ่ืน
เทคโนโลยีและการสื่อสารสําหรับผูบริหารและผูปฏิบัติ และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
42 ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการใชโปรแกรมระบบ พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง  จํานวน 2 ราย / / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด องคการบริหารสวนจังหวัดสตูล

ปฏิบัติการ Microsoft Windows และการดูแลรักษา และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

เคร่ืองคอมพิวเตอร
43 การฝกอบรมเทคนิคการเขียนหนังสือราชการ พนักงานสวนตําบล  จํานวน 3 ราย / ทดสอบตามแบบที่กําหนด หนวยงานอ่ืน

 การจัดทําเอกสารสํานักงานและรายงานการประชุม และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา
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44 โครงการฝกอบรมการจดทะเบียนพาณิชย พนักงานสวนตําบล  จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น/

และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา อบจ.สตูลและหนวยงานอ่ืน
45 การติดตามและซักซอมความเขาใจในการปฏิบัติงาน พนักงานสวนตําบล  จํานวน 1 ราย / ทดสอบตามแบบที่กําหนด หนวยงานอ่ืน

จดทะเบียนพาณิชย ของ อบต. และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

46 โครงการประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ พนง./พนักงานจาง/ผูบริหาร  จํานวน 1 ราย / / / ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด หนวยงานอ่ืน
และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

47 คอมพิวเตอรสําหรับงานการเงินและบัญชี พัสดุ  ธุรการ พนักงานสวนตําบล  หลักสูตรละ 1 ราย ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย
ระยะเวลาดําเนินการ

การติดตามประเมินผล หนวยงานดําเนินการ

47 คอมพิวเตอรสําหรับงานการเงินและบัญชี พัสดุ  ธุรการ พนักงานสวนตําบล  หลักสูตรละ 1 ราย ทดสอบตามแบบท่ีกําหนด สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน
วิเคราะหนโยบายและแผน  นักวิชาการศึกษา บุคลากร และการนํามาปฏิบัติงาน

จัดเก็บฯ นักบริหารงานชาง นักบริหารงานคลัง นิติกร หมายเหต ุ หลักสูตรคอมพิวเตอรสามารถเขารับการ และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

นักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงาน อปท. ฝกอบรมไดปละ 1 หลักสูตร/คน  เนื่องจากจํากัดใน
คอมพิวเตอรสําหรับงานออกแบบกอสราง (Autocad เร่ืองของงบประมาณ
for Windows) ข้ันสูง
คอมพิวเตอรสําหรับการจัดเก็บเอกสารในสํานักงาน
คอมพิวเตอรเพื่อการวางแผนสําหรับนักวิชาการและ
นักการศึกษา
การสรางเว็บไซตโปรแกรม Dream Weaver CS3
การพัฒนาเว็บไซตดวย Joomla



24
5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม

2561 2562 2563
1 โครงการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม ผูบริหาร/พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง/ / / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด สํานักงาน ก.ถ. และหนวยงานอ่ืน ๆ

สมาชิกสภาฯ                จํานวน 2 ราย และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

2 โครงการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม ผูบริหาร/พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง/ / / / ทดสอบตามแบบที่กําหนด องคการบริหารสวนตําบล

สมาชิกสภาฯ                จํานวน 50 ราย และรายงานผลตอผูบังคับบัญชา

หมายเหตุ 1 โครงการฝกอบรมอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสมและงบประมาณ

กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เปาหมาย
ระยะเวลาดําเนินการ

การติดตามประเมินผล หนวยงานดําเนินการที่

หมายเหตุ 1 โครงการฝกอบรมอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสมและงบประมาณ
               2 ในการฝกอบรมผูบริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  อยางนอย 1 หลักสูตรตอปตอคน
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