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การบริหารความเสี่ยงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารจนถึงเจาหนาท่ีทุกระดับเพราะการบริหารความ
เสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกําหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวมท้ังหมดขององคกร โดยคํานึงถึง
เหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกรแลวกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยง
เพ่ือใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการได เพ่ือการสรางหลักประกันท่ีองคกรจะสามารถ
บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวคณะทํางานบริหารความเสียงองคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรคไดจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๓ข้ึน เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกฝายมีความเขาใจถึง
กระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีได
กําหนดไวในแผน ซึ่งเปนการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความ
เสียหายท่ีจะเกิดข้ึนอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบแผน
บริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเม่ือไดมีการนําแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรมของผูบริหารและเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานทุกฝายท่ีจะใหความรวมมือในการนําไปดําเนินการตอ และหวังเปน
อยางยิ่งวาแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเปนประโยชนแกการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกระดับ
รวมท้ังเปนประโยชนตอการพัฒนางานขององคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรคตอไปคณะทํางานบริหารความ
เสี่ยงองคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค

สารบัญ
บทนํา4



1. หลักการและเหตุผล 1
2.วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง 1

3. เปาหมาย 1
4. ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 2
5. นิยามความเสี่ยง 2

บทท่ี 2 ขอมูลพืน้ฐานของอบต.อุทัยสวรรค
1. ประวัติความเปนมา 4
2. วิสัยทัศน 5
3. พันธกิจ 5
4. วัตถุประสงค 5
5. จุดมุงหมาย 6
6. ตัวชี้วัด 6
7. ประเด็นยุทธศาสตร 7

บทท่ี 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง
1. แนวทางดําเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 10
2. โครงสรางการบริหารความเสี่ยง 11
3. คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 12

บทท่ี 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง
1. การระบุความเสี่ยง 17
2. การประเมินความเสี่ยง 18
3. การจัดการความเสี่ยง 20
4. การรายงานและติดตามผล 22
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 22
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 23

บทท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 24

บทนํา
1



1.หลักการและเหตุผล
การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีจะชวยใหการ
บริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ อาทิการวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตางๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึนและลดการ
สูญเสียและโอกาสท่ีทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร
ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุกๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผล
กระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยางเปน
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร
วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงกําหนดแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยง และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม
นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 “ไดกําหนดใหหนวยงาน
ของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด”และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค0409.4/ว23 ลง
วันท่ี 1 9มีนาคม 2562
ดังนั้นคณะทํางานบริหารความเสี่ยง องคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรคจึงไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563ข้ึน สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง
กระบวนการดําเนินการตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความ
เสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได
อยางมีระบบ
2.วัตถุประสงคของแผนบริหารความเสี่ยง
1) เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหาร
สวนตําบลอุทัยสวรรค
2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง
3) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง
4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค
5) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ
ขององคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร
3.เปาหมาย
1) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว
2) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการความ
เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได
3) สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ
4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง

5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร
6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร
4.ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง
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การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึนและทําใหองคกร
สามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจทําใหองคกร
เกิดความเสียหาย
ประโยชนท่ีคาดหวังวาจะไดรับจากการดําเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้
1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะชวยคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยงและผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสําคัญ และสามารถทําหนาท่ีในการกํากับดูแล
องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน
2) สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยงจะเปน
แหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตางๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยูบนสมมุติฐาน
ในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได
3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสําคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทําให
บุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยงสําคัญ
ท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล
4) เปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีชวยใหผูบริหารสามารถ
ม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ีสําคัญของผูบริหารใน
การบริหารงานและการตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธการติดตามควบคุมและ
วัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด และสามารถปกปอง
ผลประโยชนรวมท้ังเพ่ิมมูลคาแกองคกร
5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําใหรูปแบบการตัดสินใจใน
ระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ีผูบริหารมีความ
เขาใจในกลยุทธวัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจนแผนบริหารความเสี่ยงองคการ
บริหารสวนตําบลอุทัยสวรรคประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563
6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรมและการเลือกใช
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงต่ําและกิจกรรมท่ีมี
ความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน

5. นิยามความเสี่ยง
5.1 ความเสี่ยง (Risk)ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณ
ท่ีไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด
ความลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ท้ังในดานยุทธศาสตร การ
ปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ี
ไดรับ และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ
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ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้
1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีจะทําใหเกิดความเสี่ยง
2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดข้ึนจากเหตุการณเสี่ยง



5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการ
บริหารจัดการปจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิด
เหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ี
องคกรยอมรับได
5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการ
บริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ี
องคกรจะเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกร
ยอมรับไดประเมินไดควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมาย ท้ังในดานกล
ยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน และชื่อเสียงขององคกรเปนสําคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมี
สวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกรแผนบริหารความเสี่ยง องคการบริหาร
สวนตําบลอุทัยสวรรค ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563
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2.1 ประวัติและความเปนมา
องคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค  ไดรับการยกฐานะจากสภาตําบลเปนองคการบริหาร

สวนตําบล เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2540 ปจจุบันท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรคตั้งอยู
เลขท่ี 82 หมูท่ี 6บานหวยนาหลวง ตําบลอุทัยสวรรค อําเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลําภู ตั้งอยูทิศตะวันตกของ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีระยะทางหางจากท่ีวาการอําเภอนากลาง 15 กิโลเมตร และมีระยะทางหางจาก
จังหวัดหนองบัวลําภู 40 กิโลเมตร

2.๑.๑ เนื้อท่ี ตําบลอุทัยสวรรค มีเนื้อท่ีท้ังหมด 53.59 ตร.กม. หรือ 33,445.50 ไร
2.1.๒ ภูมิประเทศ พ้ืนท่ีของตําบลสวนใหญเปนดินรวนปนทรายสลับกับดินลูกรัง และเปนท่ีราบสูงบาง

พ้ืนท่ีมีภูเขาแตไมสูงชัน และโดยท่ัวไปพ้ืนท่ีไมสามารถเก็บกักน้ําไดดีเทาท่ีควร
ทิศเหนือ ติดตอกับ   ต.ดานชาง     อ.นากลาง จ.หนองบัวลําภู
ทิศใต ติดตอกับ   ต.โนนเมือง    อ.นากลาง     จ.หนองบัวลําภู
ทิศตะวันออก ติดตอกับ   ต.ฝงแดง       อ.นากลาง     จ.หนองบัวลําภู
ทิศตะวันตก ติดตอกับ   ต.นาเหลา      อ.นาวัง        จ.หนองบัวลําภู

แผนท่ีพอสังเขปตําบลอุทัยสวรรค

บ้ านให ม่ ส ามพ ลั ง

ภูค ร่าว

ส นามกีฬ า
โรงเรียน บ้ านหิน ต ังบั งพ ระจันทร

บ้ านซํา ขอน แก่น

โรงเรียนซํา ขอน แก่น

สํา นักสงฆ์ ซํา ขอนแก่น

บ้ านมอเลิ ยว

สํา นักสงฆ์ เกษมสุข
โรงเรียนภูพ ระ ( ส าข าบ้ านมอเลี ยว )

ภู ป่ า เป้ า

สํา นักสงฆ์ ภูสวรรค์

โรงเรียน บ้ านภูพ ระโน นผั กหวาน
สํา นักสงฆ์ ภูพ ระวนาราม

บ้ านภูพ ระ
สํา นักสงฆ์ ประชามงคล

บ้ านโนน ผักห วาน

บ้ าน นารุ่ ง เรือง

วัด โน นส วรรค์
ส ถานีอน ามัย โน นส วรรค์ชัยมงคล

โรงเรียน บ้ านโนน สวรร ค์ชัยมงคล

ส นามกีฬ า

บ้ าน โนน สวรรค์

บ้ าน ชัยมงคล

สํา นักสงฆ์ชั ยม งคล บ้ านห นองกุ งศรี

วัด ราษฎ ร์ส ามัคคี
บ้ าน โพ ธิศ รีสมพ ร

โรงเรียน บ้ านห นองกุ งศรี โพ ธิศรีสมพ ร

ภู ป่ าไผ่

ภูคราว

สํา นักสงฆ์ บ้ าน หน องหินต ั ง บ้ านห นองไพ บูล ย์
สํา นักสงฆ์ นาหล วงนามมงคล

บ้ าน ห้ วยน าหลวง
ส นามกีฬ า

บ้ านห นองด้ วง

บ้ าน วังประทุม
สํา นักสงฆ์ ให ญ่ ไตรคาม

วัดมงคลวาปี
โรงเรียน บ้ านห นองด้ ว งวั งประทุม

ว ัด ป่ าสัน ติธรรม

ว ัด เท พ ม งค ลพ ิชัย

บ้ าน กุดผึ ง

โรงเรียน บ้ านห นองด่าน
บ้ าน หนอ งด่าน
บ้ านแ ก้วมุ งค ุณว ัดศรี สํา ราญ ราษฎ ร์มุงค ุณ

ว ัดศรีส วาท

บ้ าน โนน สวาท

โรงเรียน บ้ าน โนนสวาท หนอ งไพ บูล ย์

โรง เรียน บ้ านภู เขาวงษ์  ( ร้าง )
บ้ านภู เขาวงษ์

สํา นั กสงฆ์ ว ัด ป่ าภู เข าวงษ์

สถานีอน ามัย บ้ าน ท่ าอุทัย
บ้ าน ท่ าอ ุทัย

โรงเรียน บ้ าน ท่ าอ ุทัย

บ้ าน ด่ าน ค้า

ห มู่ ที

ห มู่ ที

ห มู่ ที

ห มู่ ที

ห มู่ ที

ห มู่ ที

ห มู่ ที

ห มู่ ที

ห มู่ ที

ห มู่ ที

ห มู่ ที

ห มู่ ที

บ้ าน ท่ าอ ุทัย เหนือ

ภูกระโจม ศ าลาท างเข้ า  อ บต .เก่า

ทีตังสํา นักงาน  อบต .อุทัยสวรรค์  ( เด ิม  )

ทีทํา ก ารองค์ การบ ริห ารส่ วนตาํ บ ลอ ุทั ยสวรรค์

โรงโม่ ศ ิล าต้อยติง

ผ าจํา นํา

น ายอ รรค

แ น น่
 ม .

 ม .

น า ง

ให ม ่ส าระพ นิ ิจ

ว ัดศ รีอ ุทัย

สํา นั กสงฆ์

ร ้า นค ้า ช มุช นบ ้า นท ่า อ ทุ ัย ม.

ผ .ท.

/  ม.

 ม.
น าย
ไพบ ลู ย ์

โ ส ภา
ผ .ท.

/  ม.
น าย กอ งศ ิล ป ์  ช ืน ชม

ผ .ท.

 ม.

ร ้าน
ส หก ารบ ้านห น อ ง
ไพบ ลู ย ์

ย ศ
ว ฒุ ิ

ผ .ท.

/  ม.

 ม.
น า งว นัทอง

น า งม ขุพ รมข รย าง

/ ม. ผ .ท.

ผ .ท.
น าย ส ุพ จน ์
บ ําเ พญ็
ศ ลิ ป ์

/  ม.

 ม.น ายบ ญุส งค ์

ห น อง

อ่ างเก็ บนํา ห้ วยนาหลวง เขือนดิน

นํ า มอ

ห้วยบอน

นํ า มอ

นํ า มอ เหนือ

ห้ วยอาฮิน

ห้วยอาฮิน

คูนํ า

ห้ วยกาน น้อย

ห้ วยกาน ให ญ่

ห้ วยกาน ให ญ่

ห้ วยพะเน ียง

ห้ วยเตย

ห้ วยนํ

า จาน

๐ ๑๐ .๕ ๒

ม าตราส่ วน   ๑  : ๓๐๐๐๐

แนวเขต  อบ ต .อุ ทั ยสวรรค์

ถนน สายห ลัก ,ถน นคอน ก รีต

ถนน สายรอง,ถนน ลูก รัง  ,ทางเกวียน

ท างรถไฟ

ลํา นํา  ,แ ม่ นํา  ,ท างนํา ไหล  ,คลองนํา

ห นองนํา  , บึ ง  ,คลอง

วัด

โรงเรียน

สํา นั กสงฆ์

สถาน ที ราชการ

สถานี อน ามัย
ห มุดห ลัก เขต

ที ตั งห มู่ บ้ าน
ภู เขา

เค รืองหมาย , สัญ ลักษ ณ์ แผน ที ภ าษี  ( แผน ที แ ม่ บทขั น ที  ๑  )
องค์ก ารบ ริห ารส่ วน ตํา บล อุ ทัยสวรรค์
อํา เภ อนากลาง  จั งหวัดหน องบั วลํา ภู

ม าตราส่ วน    ๑  : ๓๐๐๐๐
**************************************

                         จัดทํา โดย
    ห้ างหุ้ น ส่ วนจํา กั ด  เค  เอส  จี  เซอ ร์ เว ย์  กรุ๊ ป

/  ม .  ต .ใน เมือ ง  อ .เมือง จ .ขอนแก่น
   โท ร. -  , -  , -

ผ .ท.

ผ .ท.

 ม.
น ายธ รร มน ญู

ป ัน
ผ .ท.

 ม.
น าย สม ชา ย  อ น ศุร ีผ .ท.

ผ .ท.

 ม.
ก อ งท นุ ช มุ ช น ส า ธ ติบ ้านโนนสวาท

ผ .ท.

 ม .แ ส วงเ ค ้า
โ พธ ิ

ผ .ท.

ร ้า นค ้า ช มุช น ม.

ก อ งท นุพ ฒันาห ม ู่บ ้านบ ้านห น อ งด ้วงม .

ผ .ท.

ผ .ท.

 ม.
น า ย ส ม ศ กั ด ิ  ส ีทอง

ผ .ท.

/   ม.
น าย วา สน า  ภ ูโ คก ยาง

ผ .ท.

ร ้า นค ้า ช มุช นบ ้า นห นอ งก ุงศร ี ม.
ผ .ท.

ผ .ท.
เ อก สา รส ิทธ ิ

/  ม.
น างสก าว   จ ติธ มิลผ .ท.

ผ .ท.
เ อก สา รส ิทธ ิ

แผน ทีแสดงขอบ เขตตาํ บ ล อุทัยสวรรค์  อํา เภอนากลาง จังหวัดหน องบัวลํา ภู
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บทที่ 2 ขอมลูพื้นฐานขององคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค

ขององคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค



2.2วิสัยทัศน
“ชุมชนเข็มแข็ง  การศึกษากวางไกล  สุขภาพอนามัยดี  มีคมนาคม”

2.3 พันธกิจ(mission)
1. พัฒนาดานเศรษฐกิจ เพ่ิมรายได จากลุมอาชีพในชุมชน
2. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ยกระดับคุณภาพชีวิต พัฒนาแหลงน้ําอุปโภคบริโภค อยางเพียงพอและ

ท่ัวถึง
3. พัฒนาดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย บรรเทาความเดือดรอนของประชาชน และรวมกัน

อนุรักษ ฟนฟู ดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
4. พัฒนาคุณภาพการศึกษาและสรางแหลงเรียนรูในชุมชน ควบคูกับการสงเสริมศาสนา วัฒนธรรม

และประเพณีของชุมชน รวมถึงเพ่ิมชองทางในการเขาถึงการศึกษาใหเสมอภาคและเทาเทียมกัน
5. พัฒนาดานการเมืองระดับทองถ่ินและเสริมสรางประสิทธิภาพของ อปท. ทํางานรวมกันอยาง

บูรณาการพรอมแกไขปญหาและตอบสนองความตองการของประชาชน
6. พัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ผูดอยโอกาสใหมีความเปนอยูท่ีดี สราง

ความและเขมแข็งทางดานครอบครัวใหกับชุมชน
7. พัฒนาแหลงทองเท่ียวในชุมชน  สงเสริมสนับสนุนการออกกําลังกาย  และการเลนกีฬาของ

ประชาชน ใหมีรางกายท่ีแข็งแรง

2.4 วัตถุประสงค(Objectives)
1. เพ่ือใหประชาชนมีรายไดจากกลุมอาชีพตาง ๆ
2. เพ่ือปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน และสาธารณูปโภค  มีการคมนาคมท่ีสะดวกสบาย
3. เพ่ือบรรเทาความเดือดรอนของประชาชน รวมท้ังบุคลากรมีความสามารถในการชวยเหลือ

ประชาชน และประชาชนใหความสนใจ ใสใจ ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
4. เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอน การเรียนรูในชุมชน และประชาชนใหความสําคัญกับ

ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท่ีดีงามของทองถ่ิน
5. เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมทางการเมืองระดับทองถ่ิน และ เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ

องคการบริหารสวนตําบล
6. เพ่ือบรรเทาความเดือดรอนของประชาชน รวมท้ังบุคลากรมีความสามารถในการชวยเหลือ

ประชาชน และประชาชนใหความสนใจ ใสใจ ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
7. เพ่ือใหประชาชนมีแหลงทองเท่ียว เพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียว และประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง

2.5 จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา (Goals)
1. ทองถ่ินมีการคมนาคมท่ีสะดวกสบาย
2. ทองถ่ินมีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เพียงพอและท่ัวถึง
3. สงเสริมและพัฒนาชุมชนใหเขมแข็งและสามารถพ่ึงตนเองไดตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
4. ดูแลรักษา ฟนฟู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน
5. สงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน
6. การบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพ ใหประชาชนไดรับการบริการท่ีดี และมีสวนรวมในการ

พัฒนาทองถ่ิน
7. สงเสริมทางดานการศึกษาอยางมีคุณภาพ
8. สงเสริมใหประชาชนมีสุขภาพท่ีดี ปลอดจากโรคภัยไขเจ็บ และดําเนินการใหประชาชนมีสวัสดิการ

ทางสังคมและท่ัวถึง
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9. การปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน รวมท้ังปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติด

2.6 ตัวช้ีวัด (Key Performance indicators : KPIs)
1. ประชาชนมีความพึงพอใจในการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน และ สาธารณูปโภค
2. ประชาชนมีระดับคุณภาพชีวิตท่ีดีเพ่ิมข้ึน
3. ประชาชนมีความพึงพอใจในการใหบริการขององคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค
4. ประชาชนมีความพึงพอใจในแหลงทองเท่ียวและรายไดจากการทองเท่ียว และรอยละของประชาชนท่ี

มีสุขภาพท่ีแข็งแรง
5. รอยละของประชาชนท่ีสามารถเขาถึงขอมูลขาวสาร และผูปกครองมีความพึงพอใจในการใหบริการ

ดานการเรียนการสอนของศูนยพัฒนาเด็กเล็กตําบลอุทัยสวรรค
6. รายไดของประชาชนในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน

2.7 ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา  ประกอบดวย 7 ประเด็นยุทธศาสตร    คือ
ยุทธศาสตร  ท่ี 1การพัฒนาเศรษฐกิจอาชีพและรายไดตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เปาประสงคระดับยุทธศาสตร
1. เพ่ือเพ่ิมรายไดและลดรายจายใหประชาชนในทองถ่ินสามารถพ่ึงพาตนเองได
2. เพ่ือพัฒนากลุมอาชีพตาง ๆ
3. เพ่ือใหประชาชนผลิตสินคาทางการเกษตรแบบปลอดสารพิษ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
แนวทางการพัฒนา
1. พัฒนาสงเสริม  สนับสนุนการพัฒนาอาชีพ
2. พัฒนายกระดับมาตรฐานผลิตผลทางการเกษตรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร
1. รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของครัวเรือน
2. มีการพัฒนาสินคาการเกษตรแบบปลอดสารพิษ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ยุทธศาสตร ท่ี 2การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค
เปาประสงคระดับยุทธศาสตร
1. เพ่ือสรางรากฐานความม่ันคงทางโครงสรางพ้ืนฐานในทองถ่ินใหมีความพรอมตอการพัฒนา
2. เพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC)
3. เพ่ือพัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหพอเพียงตอความตองการของประชาชน
4. เพ่ือพัฒนาแหลงน้ําสาธารณะใหสามารถกักเก็บน้ําไวใชในชวงฤดูแลง
แนวทางการพัฒนา
1. กอสราง  พัฒนา ปรับปรุง  โครงสรางพ้ืนฐาน
2. กอสราง  พัฒนา  ปรับปรุง  ระบบสาธารณูปโภค
ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร
1. จํานวนของแหลงน้ําท่ีไดรับการพัฒนาและปรับปรุงเพ่ิมข้ึน
2. จํานวนของถนนท่ีไดรับการกอสราง/บูรณะ/ปรุงปรุงเพ่ิมข้ึน
3. ระบบสาธารณูปโภคไดรับการพัฒนาใหท่ีดีข้ึน
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ยุทธศาสตร ท่ี 3 การพัฒนาดานการปองกันบรรเทาสาธารณภัยและการจัดการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

เปาประสงคระดับยุทธศาสตร
1. เพ่ือสงเคราะหชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติและผูดอยโอกาสทางสังคมในทองถ่ิน
2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรและสถานท่ีปฏิบัติงาน
3. เพ่ือจัดการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี
แนวทางการพฒันา
1. พัฒนาการปองกัน บรรเทาสาธารณภัยและการพัฒนาบุคลากร
2. สงเสริม พัฒนา การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร
1. รอยละผูประสบภัยไดรับการสงเคราะหชวยเหลือ/ไดรับสวัสดิการสังคม
2. รอยละของเจาหนาท่ีไดรับการฝกอบรม
3. โครงการ/แผนงานการในการจัดอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

ยุทธศาสตร ท่ี 4การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น
เปาประสงคระดับยุทธศาสตร
1. เพ่ือใหประชาชนในทองถ่ินสามารถเขาถึงการบริหารจัดการทางการศึกษาไดอยางท่ัวถึง
2. เพ่ือพัฒนาการศึกษาใหเปนสากลในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป พ.ศ. 2558
3. เพ่ือสรางสังคมใหนาอยู ควบคูกับการทํานุบํารุงศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน
แนวทางการพัฒนา
1. พัฒนาดานการศึกษา
2. สงเสริม สนับสนุนทํานุบํารุง  ศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน
ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร
1. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของการเขาถึงการบริการทางการศึกษา
2. จํานวนแผนงาน/โครงการในสวนงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

ยุทธศาสตร ท่ี 5การพัฒนาการเมือง การบริหารจัดการบานเมืองท่ีดีและการใหบริการสาธารณะแกประชาชน
เปาประสงคระดับยุทธศาสตร
1. เพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิภาพ มีความทันสมัย
2. เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความรับผิดชอบตอทองถ่ินและประเทศชาติโดยสวนรวม
3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสามารถทํางานใหบรรลุวตัถุประสงคท่ีวางไว
แนวทางการพัฒนา
1. การพัฒนาการเมือง  การบริหารจัดการบานเมืองและสังคมท่ีดี และการใหบริการสาธารณะแก

ประชาชน
2. การพัฒนา บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร
1. สามารถลดข้ันตอนและระยะเวลาการใหบริการและงานบริการสาธารณะไดจัดทํามาตรฐาน
2. บุคลากรไดรับการพัฒนาเพ่ิมระดับขีดความรูความสามารถ/รวมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู
3. องคกรปกครองสวนทองถ่ินผานการประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการ
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ยุทธศาสตร ท่ี 6การพัฒนาดานคน  สังคม คุณภาพชีวิต  และเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน



เปาประสงคระดับยุทธศาสตร
1. เพ่ือให ผูพิการ ผูสูงอายุ ผูปวยเอดส และผูดอยโอกาสไดรับการดูแลอยางท่ัวถึง
2. เพ่ือสรางความพรอมในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป พ.ศ. 2558
3. เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับครอบครัว และชุมชน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
แนวทางการพัฒนา
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ผูพิการ ผูสูงอายุ ผูปวยเอดส และผูดอยโอกาส
2. การพัฒนา และสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน
3. สงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน สนับสนุนการปองกันและควบคุมโรคติดตอ
ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร
1. รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของครวัเรือนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
2. กลุมและเครือขายตางๆ ท่ีไดรับการสงเสริม/สนับสนุนการเสริมสรางศักยภาพ/ประสิทธิภาพ
3. รอยละของครอบครัว/ชุมชนมีความเขมแข็ง และมีสุขภาพท่ีดีเพ่ิมข้ึน
4. ผูดอยโอกาสทางสังคมท่ีไดรับการสงเคราะหชวยเหลือ/ไดรับสวัสดิการสังคม

ยุทธศาสตร  ท่ี 7การพัฒนาดานสงเสริมการทองเท่ียว  และการกีฬา
เปาประสงคระดับยุทธศาสตร
1. เพ่ือใหตําบลอุทัยสวรรคมีสถานท่ีทองเท่ียว และจุดบริการนักทองเท่ียว
2. เพ่ือสรางความรัก สามัคคี ดวยการแขงขันกีฬา
3. เพ่ือใหประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง  มีสถานท่ีออกกําลังกายและมีอุปกรณกีฬา
แนวทางการพัฒนา
1. พัฒนา  สงเสริมการปรับปรุงแหลงทองเท่ียว
2. พัฒนา  สงเสริม สนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ

ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร
1. โครงการ/แผนงาน ในการปรับปรุงแหลงทองเท่ียว จุดบริการนักทองเท่ียว

จํานวนแผนงาน/โครงการกิจกรรม กีฬา และนันทนาการ
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2.8 โครงสรางของหนวยงาน

9

2.8 โครงสรางของหนวยงาน

9

2.8 โครงสรางของหนวยงาน
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1.แนวทางดําเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง
1.1 แนวทางดําเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค แบงเปน 2

ระยะ ดังนี้
ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา

1) กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวน
ตําบลอุทัยสวรรค

2) ระบุปจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง
3) วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดําเนินงาน
4) จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง (High) และสูงมาก
(Extreme) รวมท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสําคัญ
5) สื่อสารทําความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานของ

องคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรครับทราบและสามารถนําไปปฏิบัติได
6) รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

7) รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง
ระยะท่ี 2 การพัฒนาสูความยั่งยืน
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท

3) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดําเนินงานตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง

1.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย
1) นายกองคหารบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค มีหนาท่ีแตงตั้งคณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยง สงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือนําไปปฏิบัติตอไป

๒)คณะทํางานบริหารความเสี่ยง มีหนาท่ีดําเนินการใหมีระบบการบริหารความ
เสี่ยงจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานตอไปในอนาคต

บทที่ 3แนวทางการบริหารความเสี่ยง
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3) ผูปฏิบัติงาน หรือเจาหนาท่ีและลูกจางองคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค มี
หนาท่ีสนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะทํางานบริหารความเสี่ยง และใหความ
รวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงองคการบริหารสวนตําบลอุทัย
สวรรค ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563

กลไกบริหารความเสี่ยง

2. โครงสรางการบริหารความเสี่ยง

นายก อบต.
อุทัยสวรรค

คณะทํางานบริหาร
ความเสี่ยง

1 ระบปุจจัยเสี่ยง
ประเมนิโอกาสและ
ผลกระทบ
2.วิเคราะหและจัด
ลําดับความสําคัญ
3.จัดทําแผนบรหิาร
ความเสี่ยง

แตงตั้งคณะทํางานบรหิารความเสี่ยง พิจารณาใหความเหน็ชอบ/อนุมตัิ

6.ทบทวนแผนการบรหิาร
ความเสี่ยง

5.รายงาน ประเมนิผลการ
บรหิารความเสี่ยง

4.สื่อสารทําความเขาใจกับ
ผูปฏบิตัิ

พิจารณา/
เสนอแนะ

ปฏบิตัิงานตามแผนบรหิารความเสี่ยงสนบัสนนุขอมูลที่เกี่ยวของผูปฏบิตัิงาน

นายกองคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง

ผู้ปฏิบตัิงานขององค์การบริหารสว่นตําบลอทุยัสวรรค์
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หนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสราง

โครงสรางการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปดวย การกํากับดูแล การตัดสินใจ การจัดทําแผนการดําเนินการ การ
ติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแตละองคประกอบมีอํานาจหนาท่ีดังนี้
2.๑นายกองคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค
1) แตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค

2) สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม
3) พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการ
2.2คณะทํางานบริหารความเสี่ยง
1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกัน

ท้ังองคกร
2) ดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด

และควบคุมความเสี่ยง
3) รายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญ
เสนอตอนายกองคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรคเพ่ือพิจารณา

2.3ผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค
1) สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะทํางานบริหารความเสี่ยง
2) ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแผนบริหาร

ความเสี่ยง องคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค ประจําปงบประมาณ พ.ศ.
256๓

3. คณะทํางานบริหารความเสี่ยง
องคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค ไดมีการแตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ตามคําสั่งองคการ

บริหารสวนตําบลอุทัย ท่ี 310/2563ลงวันท่ี 22 มิถุนายน 2563โดยมีองคประกอบและอํานาจหนาท่ี
ดังตอไปนี้
องคประกอบ

1. นายธนาธร กระดานราช ปลัดองคการบริหารสวนตําบล หัวคณะทํางาน
2. นางสาวชวนพิศ แกวทอง รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล รองประธาน
3. นายธเนศพงศ ทับแกว ผูอํานวยการกองชาง คณะทํางาน
4. นางสาวสลักจิต ศรีวงษา ผูอํานวยการกองคลัง คณะทํางาน
5. นางพวงเพชร อรบุตร ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม คณะทํางาน
๖. นายนิพนธ ศรีหริ่ง หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป คณะทํางาน
๗. นายดอกดิน พรจําศิล หัวหนาสํานักปลัด คณะทํางานและเลขานุการ
๘. นางสาวกวินธิดา สุวรรณพรหม นิติกรปฏิบัติการคณะทํางานและผูชวยเลขานุการ
๙. นายวิเศษ วงษพรหม             นักวิเคราะหฯปฏิบัติการคณะทํางานและผูชวยเลขานุการ
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อํานาจหนาท่ี
1) จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกัน
2) ปฏิบัติตามข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง ไดแก การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง

การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง
3) ติดตามและรายงานผลการเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงตอองคการบริหารสวน
ตําบลอุทัยสวรรค
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- การดําเนินงานตามนโยบายตางๆ ของรัฐบาลมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน  ความรับผิดชอบเพ่ิมมากข้ึน

ประกอบกับปญหาในพ้ืนท่ีและความตองการประชาชนมีมาก แตไมสามารถปฏิบัติไดครบถวน เนื่องจากจํากัด
ดวยอํานาจหนาท่ีและจํานวนงบประมาณท่ีมีจํากัด

3.2 การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเกี่ยวของ

ดาน สถานการณภาพ
แวดลอม

ภายนอกท่ีเกี่ยวของ

ขอบขายและปรมิาณ
ของปญหา/

ความตองการ

พ้ืนท่ีเปาหมาย/
กลุมเปาหมาย

ความคาดหวังและ
แนวโนมอนาคต

๑. ดานการพัฒนา
เศรษฐกิจอาชีพและ
รายไดตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

1.ประชาชนไมมีภาระหน้ีสิน
วางแผนในการดําเนินงาน
2.ขาดแหลงเงินลงทุนในการ
ทํากิจการและประกอบอาชีพ
3.ประชาชนขาดสถานท่ี
จําหนายสินคา
4.ผลผลิตทางการกษตรราคา
ตกตํ่า

1.การวางแผน
2.การลงทุน
3.การพาณิชยกรรม

1.ประชาชนในเขต
องคการบริหารสวน
ตําบล
2.ประชาชนในเขต
องคการบริหารสวน
ตําบล
3.รานคาแผงลอย
4.เกษตกรในพ้ืนท่ี

1.ประชาชนสามารถวาง
แผนการดําเนินงานไดเอง
2.มีแหลงเงินทุนในการ
ทํากิจการและประกอบ
อาชีพ
3.รานคาแผงลอยมี
สถานท่ีในการขาย
จําหนายสินคา
4.ผลผลิตมีราคาสูงขึ้น

๒. ดานการพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐานและ
ระบบสาธารณูปโภค

1.ประชาชนตองการเสนทาง
ในการสัญจรไปมาเพ่ิมมากขึ้น
และถนนในตําบลชํารุดไดรับ
ความเสียหาย
2.ขาดแคลนแหลงนํ้าใน
การเกษตรและนํ้าประปา
สําหรับอุปโภค-บริโภคยังไม
เพียงพอ
3.ไฟฟาสองสวางทางและท่ี
สาธารณะยังไมสามารถดําเนิน
การครอบคลุมพ้ืนท่ีไดท้ังหมด
4.ชุมชนขยายมากขึ้นระบบ
ระบายนํ้ายังไมเพียงพอ

1.เสนทางคมนาคม
2.แหลงนํ้าและนํ้าประปาใน
การอุปโภค-บริโภค
3.ไฟฟา
4.ราง/ทอระบายนํ้า

1.เสนทางคมนาคมท่ี
เปนสาธารณะและ
ประชาชนมีความ
ตองการให
ดําเนินการ
2.ในเขตองคการบริหาร
สวนตําบล
3.ทางและท่ีสาธารณะ
ในเขตองคการบริหาร
สวนตําบล
4.พ้ืนท่ีในเขตองคการ
บริหารสวนตําบล

1.มีเสนทางในการคมนาคม
เพียงพอและประชาชนไดรับ
ความสะดวกในการสัญจรไป
มา
2.ประชาชนมีแหลงนํ้าและมี
นํ้าประปาใชอยางเพียงพอมี
คุณภาพมาตรฐานมากขึ้น
3.ทางและท่ีสาธารณะมีแสง
สวางเพียงพอประชาชน
ไดรับความสะดวกในการ
สัญจรไปมาและปองกันการ
เกิดอาชญากรรมได
4.มีรางระบายนํ้าสามารถ
ระบายนํ้าไดสะดวก ไมอุด
ตัน

3.ดานการพัฒนาดาน
การปองกันและ
บรรเทาสาธารณะภัย
และการจัดการ
อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

1.ปญหาการบุกรุกท่ีสาธารณะ
การลักลอบตัดไม นํ้าใชใน
การเกษตรไมเพียงพอ
2.มีปญหาเรื่องขยะ

1.รักษาปา และตองการนํ้าใน
การทําการเกษตร
2.ส่ิงแวดลอม

1.พ้ืนท่ีในเขตองคการ
บริหารสวนตําบล
2.ผูประกอบการและ
ประชาชนในเขตพ้ืนท่ี
องคการบริหารสวน
ตําบล

1.มีการอนุรักษปาไมอยาง
ยั่งยืน จัดหาแหลงนํ้าใน
การเกษตรเพ่ิมมากขึ้น
2.ปญหาขยะและนํ้าเสีย
ลดลง ผูประกอบการ
สามารถกําจัดขยะและนํ้า
เสียเองไดโดยไมสงผล
กระทบตอชุมชน



ดาน สถานการณภาพ
แวดลอม

ภายนอกท่ีเกี่ยวของ

ขอบขายและปรมิาณ
ของปญหา/

ความตองการ

พ้ืนท่ีเปาหมาย/
กลุมเปาหมาย

ความคาดหวังและ
แนวโนมอนาคต

4.ดานการพัฒนาดาน
การศึกษา ศาสนา
วัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียม
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน

1.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตําบลยัง
ขาดส่ือการเรียนการสอนท่ีดี
และทันสมัย
2.ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น
ถูกลืมเลือนไปมาก
3.ประชาชนไมไดรับการศึกษา
ตามอัธยาศัยอยางท่ัวถึง

1.การศึกษา
2.ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น ถูกลืมไปมาก

1.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ตําบลอุทัยสวรรค
2.ทุกหมูบาน
3.ประชาชนในเขตตําบล

1.จัดหาอุปกรณส่ือการเรียน
การสอนใหไดคุณภาพ และมี
ความทันสมัย
2.ยกยอง เชิดชูคนดีหรือ
ปราชญชาวบานในโอกาส
ตางๆ เพ่ือเปนตัวอยางแก
เยาวชนและประชาชน ศิลปะ
วัฒนาธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปญญาทองถิ่นไมถูก
ลืมและคงอยูสืบไป
3.ประชาชนจะตองรับ
การศึกษาในทุกเรื่องท่ี
ตองการศึกษา

5.ดานการพัฒนา
การเมืองการบริหาร
จัดการบานเมืองท่ีดี
และการใหบริการ
สาธารณะแก
ประชาชน

1.เจาหนาท่ีตองปรับปรุง
กระบวนการทํางานให
ตอบสนองความตองการของ
ประชาชนได
2.ประชาชนไมเขาใจระบบ
บริหารงานของ อบต. ทําให
เกิดความเขาใจผิดในการติดตอ
ประสานงาน

1.การติดตอประสานงาน
2.การบริการประชาชน

1.เจาหนาท่ีทุกคน
2.ทุกหมูบาน

1.การบริการท่ีดีขององคกร
เปนส่ิงท่ีพ่ึงปรารถนาของ
ผูรับบริการ ดังน้ันตองมี
จิตสํานึกในการใหบริการท่ีดี
2.อบต. เปนหนวยงานท่ี
ใกลชิดกับประชาชน รับใช
ประชาชน การสรางความ
เขาใจกับประชาชนจึงเปนส่ิง
สําคัญ

6.ดานการพัฒนาคน
สังคม คุณภาพชีวิต
และเสรมิสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชน

1.ผูสูงอายุ ผูปวยเอดส และ
ผูดอยโอกาส ยังไมไดรับการ
ชวยเหลืออยางท่ัวถึง
2.ขาดผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการ
เกิดโรคระบาดในพ้ืนท่ี

1.การสงเคราะห
2.การสาธารณสุข

1.ทุกหมูบาน 1.อบต. เปนหนวยงานท่ี
ใกลชิดกับประชาชนรับใช
ประชาชน การสรางความ
เขาใจกับประชาชนจึงเปนส่ิง
สําคัญ
2.ในชวงฤดูฝนของทุกปมี
การระบาดของโรค
ไขเลือดออกซ่ึงในพ้ืนท่ีไดเฝา
ระวังและปองกันชวยกัน
กําจัดพาหนะของโรค คือ
ยุงลาย

7.การพัฒนาดานการ
สงเสริมการทองเท่ียว
และการกีฬา

1.พ้ืนท่ีองคการบริหารสวน
ตําบลอุทัยสวรรค ยังไมมีแหลง
ทองเท่ียวอยางเปนทางการ

1.การทองเท่ียว 1.วัด และอางเก็บนํ้าใน
พ้ืนท่ี ตําบล

1.ในพ้ืนท่ีมีวัดและอางเก็บนํ้า
ท่ีพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียว
และเปนท่ีรูจัก

15
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยงท่ี
มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทําแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่งองคการ
บริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ข้ัน ๖ ตอนหลัก ดังนี้
1. ระบุความเสี่ยง เปนการระบุเหตุการณใดๆ ท้ังท่ีมีผลดี และผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงคโดยตองระบุได
ดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร
2. ประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑมาตรฐาน
ท่ีไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม
3. จัดการความเสี่ยง เปนการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง
(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตอง
พิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ
นั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย
4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีได

ดําเนินการท้ังหมดตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป เพ่ือใหม่ันใจวาองคกรมี
การบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการ
ควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยู
ในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมี
การจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง
6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร เสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือ
พัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน

บทที่ 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง
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กระบวนการจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค

4.1 การระบุความเสี่ยง
เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงาน รวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคํานึงถึงความเสี่ยง
ท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายของ
องคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามี
เหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไมบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจําเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษาดังนั้นจึงจําเปนตองเขาใจ
ในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)”และ“ประเภทความเสี่ยง” กอนท่ีจะ
ดําเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม
4.1.1 ความเสี่ยง (Risk)
หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและจะสงผลกระทบหรือ
สรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงานแผนบริหารความเสี่ยงขององคการ
บริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563
4.1.2 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)
หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยตองระบุได
ดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทําไม ท้ังนี้สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควร

1.ระบุความเสี่ยง

2.ประเมินความ
เสี่ยง

6.ทบทวนบริหาร
ความเสียง

5.การประเมินผล
และบริหารความ

เสี่ยง

3.จัดการความ
เสี่ยง

4.รายงานและ
ติดตามผล



เปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตองโดยปจจัย
เสี่ยงแบงได2 ดาน ดังนี้
1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร อาทิเศรษฐกิจ สังคม
การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติสิ่งแวดลอม
2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิกฎระเบียบขอบังคับภายในองคกร

วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทํางาน
ขอมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ
4.1.3 ประเภทความเสี่ยง
แบงเปน 4 ประเภท ไดแก
1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร(Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ เปาหมาย พันธกิจ ใน
ภาพรวมขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็น
ยุทธศาสตรขององคกร
2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็นปญหาการ

ปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ความ
เสี่ยงดานนี้ อาทิการปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไมมีการ
มอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและควบคุมทางการเงิน

และการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก อาทิ
ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กรมบัญชีกลางสํานักงานการตรวจเงิน
แผนดิน สํานักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณไมเหมาะสม
4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ
กับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสีย การปองกันขอมูลรวมถึง
ประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืนๆการระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะทําให
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ทําใหเกิด
ความผิดพลาดความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุท่ีแทจริงเพ่ือท่ีจะสามารถนําไปใช
ประโยชนในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได ท้ังนี้การระบุความเสี่ยง สามารถดําเนินการไดหลาย
วิธีอาทิจากการวิเคราะหกระบวนการทํางาน การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณแบบสอบถาม
4.2การประเมินความเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัดระดับความ
เสี่ยง ท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานหรือหนวยงาน
4.2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน
การกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)
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โดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
(Likelihood)ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)ไว 5ระดับ ไดแกนอยมาก นอย ปานกลาง สูงและสูง
มาก ดังนี้
หลักเกณฑการใหคะแนนท่ีจะเกิดความรุนแรงของผลกระทบ
1.โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง(Likelihood:L)หมายถึงความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงซ่ึง
จําแนกเปน 5 ระดับ

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย
5 สูงมาก 1 เดือน/เกิดข้ึนบอยครั้ง
4 สูง 1-6 เดือน/เกิดข้ึนคอนขางบอย
3 ปานกลาง 1 ป ตอครั้ง/เกิดข้ึนเปนบางครั้ง
2 นอย 2-3ป ตอครั้ง/เกิดข้ึนนานๆครั้ง
1 นอยท่ีสุด 5 ป ตอครั้ง/เกิดข้ึนไดในกรณียกเวน

2.โอกาสท่ีจะเกิดความรุนแรงของผลกระทบ (Impact:I)หมายถึงความถี่หรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ
ความเสี่ยงซ่ึงจําแนกเปน 5 ระดับ

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย
5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอยละ 25 ของงบประมาณการดําเนินงานใน

แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/ผลกระทบ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยาง
มหันต/การบาดเจ็บถึงชีวิต

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย รอยละ 2๐ ของงบประมาณการดําเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/ผลกระทบ ชื่อเสียง ทรัพยสินอยา
มาก/บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันทุพลภาพไมสามารถทํางานได

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย รอยละ 15 ของงบประมาณการดําเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/ผลกระทบ ชื่อเสียง ทรัพยสินปาน
กลาง/การบาดเจ็บถึงข้ันหยุดงาน

2 นอย เกิดความเสียหาย รอยละ 10 ของงบประมาณการดําเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/ผลกระทบ ชื่อเสียง ทรัพยสิน
พอสมควร/ไดรับบาดเจ็บอยางรุนแรง

1 นอยท่ีสุด เกิดความเสียหาย รอยละ 5 ของงบประมาณการดําเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/ผลกระทบ ชื่อเสียง ทรัพยสิน
เล็กนอย/ไดรับบาดเจ็บแตไมรุนแรง

3.ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk:D)หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณ ซ่ึงคํานวณไดจากสูตรดังนี้
ระดับความเสี่ยง=โอกาสXระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D=LXI
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4.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
เปนการนําความเสี่ยงแตละปจจัยความเสี่ยงท่ีระบุไวมาประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)

เหตุการณความรุนแรงตางๆและระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย (Impact)จากความ
เสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยาง
เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคนหรือ
เวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนดําเนินการดังนี้
โดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)
1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ(Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ีท่ีจะเกิดนั้นมากนอย
เพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด
2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง(Impact)ท่ีมีผลกระทบตอหนวยงานวามีระดับความ
รุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด
4.4 การวิเคราะหความเสี่ยง

องคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค ไดพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)และระดับ
ผลกระทบ (Impact)ของแตละปจจัยแลวนํามาพิจารณา ความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบวาจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด(ระดับความเสี่ยง=โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณxผลกระทบท่ีเกิดความ
เสียหาย) ซึ่งจัดแบงออกเปน 4 ระดับ
1) ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 2คะแนน หมายถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได
โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง
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2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3 – 9คะแนนหมายถึงระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได แตตองการควบคุมเพ่ือปองกันมิใหความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึนไปอยูในระดับท่ีไมสามารถยอมรับได
3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 – 15คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงท่ีไม

สามารถยอมรับได โดยตองจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได
4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16 – 25 คะแนน หมายถึงระดับความเสี่ยง
ท่ีไมสามารถยอมรับได จําเปนตองจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที

ประเภทความเสี่ยง
Strategic Risk :S= ดานกลยุทธ
Operational Risk :O= ดานการดําเนินงาน
Financial Risk :F= ดานการเงิน
Compliance Risk :C= ดานกฎหมาย/กฎระเบียบ

๔.5 การจัดการความเสี่ยง
องคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค ไดกําหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ๔แนวคิดหลัก(๔T’s) ซึ่ง
แนวทางนี้สามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณข้ึนอยูกับคณะทํางานจัดทําแผนการบริหารความ
เสี่ยงท่ีจะเลือกใชวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีคุมคาและลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงในการ จัดการ
ความเสี่ยงในพ้ืนท่ีตําบลอุทัยสวรรค เรื่องวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง๔แนวคิดหลัก(๔T’s) ดังนี้ วิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง
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1 1 2 3 4 5 สูง

1 2 3 4 5 ปานกลาง
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง ต่ํา
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วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ศัพทท่ีนิยมใช
ท่ัวไป

(กรมบัญชีกลาง)

แนวคิด ๔T’s

๑. การยอมรับความเสี่ยง  หมายถึง  การตงลงกันท่ีจะยอมรับ
เนื่องจาก ไมคุมคาในการจัดการหรือปองกันแตการเลือกบริหาร
ความเสี่ยงดวยวิธี นี้  ตองมีการติดตามเฝาระวังอยางสมํ่าเสมอ

Risk
Acceptance
(Accept)

Take

๒. การลด/การควบคุมความเสี่ยง  หมายถึงการปรับปรุงระบบการ
ทํางานหรือออกแบบวิธีการทํางานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิด
ความ เสียหายหรือลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงให
อยูในระดับ ท่ียอมรับได เชน  การจัดอบรมพนักงาน  จัดทําคูมือ
การปฏิบัติงาน

RiskRetention
(Control)

Treat

๓.กระจายความเสี่ยงหรือโอนความเสี่ยงหมายถึง  กระจายหรือถ
าย โอนความเสี่ยงใหหนวยงานอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบไป  เช
น การทําประกันภัยกับบริษัทภายนอกหรือการจางบุคคลภายนอก
ดําเนินการแทน (Out source)

RiskSharing
(transfer)

Transfer

๔.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  หมายถึง  การจัดการภัยความเสี่ยง
ท่ีอยู  ในระดับสูงมากและไมอาจยอมรับได จึงตัดสินใจยกเลิก
โครงการ/ กิจกรรมท่ีจะกอใหเกิดความเสี่ยงนั้นไป

Risk Ad
Voidance
(Avoid)

Terminate

๔.6 การรายงานและการติดตามผล
หลังการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  เม่ือมีการดําเนินการตามแผนแลว  จะตองมีการรายงาน และติดตาม
ผลเปนระยะเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนนิงานไปอยางถูกตองและเหมาะสมโดยมี เปาหมาย
ในการติดตามผลคือเปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมท้ังติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดย
หนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีบริหารจัดการความเสี่ยงใดท่ีมีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไปหรือวิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและนําผลการติดตามไปรายงานให ฝายบริหารทราบตามแบบ
รายงาน ท่ีไดสรางไวขางตน  ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจกําหนดขอมูลท่ีตองติดตามหรืออาจทํา Check
list การ ติดตามพรอมท้ังกําหนดความถ่ีในการติดตามผลโดยสามารถติดตามผลไดใน๒ ลักษณะ  คือ
๑) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม  ตรวจสอบ ระยะเวลาท่ีกําหนดทุก ๓
เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน
๒) การติดตามในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing  Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยูใน การ

ดําเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน
๔.7 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงจะตองทําการสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจําตอผู
บริหารทองถ่ิน เพ่ือใหม่ันใจวาองคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรคจะมีการบริหารความเสี่ยง
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อยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตองและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดําเนินการ
สามารถ ลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือตองจัดหามาตรการหรือตัว
ควบคุมอ่ืน เพ่ิมเติมเพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการอยูในระดับท่ียอมรับไดและใหองคกรมีการ
บริหารความ เสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน
๔.8 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง
การทบทวนการบริหารความเสี่ยงเปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความ เสี่ยงทุกข้ันตอน
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมะสมกับการ ปฏิบัติงานจริง
เปนประจําทุกป



5.1 ข้ันตอนการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
๑.การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง

ไดนําแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) แผนการดําเนินงานประจําป พ.ศ.2563
จุดออนและหรือขอเสนอแนะจากรายงานการผลการประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินและการวิเคราะหความ
เสี่ยงและปจจัยเสี่ยงจาการประชุมคณะทํางานบริหารความความเสี่ยง รวมพิจารณาในท่ีประชุมโดยพิจารณา
ในท่ีประชุมโดยวิเคราะหจากปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง 4 ดาน ไดดังนี้
1.ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)

2.ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน(Operational Risk)
3.ความเสี่ยงดานการเงิน(Financial Risk)
4.ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ(Compliance Risk)

5.2 การกําหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน
การกําหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน

ยุทธศาสตร
(1)

ข้ันตอน(กลยุทธ)
(2)

วัตถุประสงคข้ันตอน(เปาหมาย)
(3)

ยุทธศาสตร ท่ี 1
ก า ร พั ฒ น า
เศ รษฐ กิ จอ าชี พ
แ ล ะ ร า ย ไ ด ต า ม
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

ยุทธศาสตร ท่ี 2
ก า ร พั ฒ น า ด า น
โครงสรางพ้ืนฐาน
แ ล ะ ร ะ บ บ
สาธารณูปโภค

1.พัฒนาสงเสริม  สนับสนุนการพัฒนาอาชีพ
2.พัฒนายกระดับมาตรฐานผลิตผลทาง
การเกษตรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

1.กอสราง  พัฒนา ปรับปรุง  โครงสราง
พ้ืนฐาน
2.กอสร า ง   พัฒนา   ปรั บปรุ ง   ระบบ
สาธารณูปโภค

ประเด็นการพัฒนาท่ี 1การพัฒนา
เศรษฐกิจอาชีพและรายไดตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
1.เพ่ือเพ่ิมรายไดและลดรายจายให
ประชาชนในทองถ่ินสามารถพ่ึงพา
ตนเองได
2.เพ่ือพัฒนากลุมอาชีพตาง ๆ
3.เพ่ือใหประชาชนผลิตสินคาทางการ
เกษตรแบบปลอดสารพิษ ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ประเด็นการพัฒนาท่ี 2ยุทธศาสตร ท่ี
2 การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน
และระบบสาธารณูปโภค
1. เพ่ือสรางรากฐานความม่ันคงทาง
โครงสรางพ้ืนฐานในทองถ่ินใหมีความ
พรอมตอการพัฒนา
2. เ พ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic
Community : AEC)

บทที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
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การกําหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน
ยุทธศาสตร

(1)
ข้ันตอน(กลยุทธ)

(2)
วัตถุประสงคข้ันตอน(เปาหมาย)

(3)

ยุทธศาสตร  ท่ี 3
การพัฒนาดานการ
ปองกันบรรเทาสา
ธารณภัยและการ
จั ด ก า ร อ นุ รั ก ษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

ยุทธศาสตร ท่ี 4
การพัฒนาดาน
การศึกษา ศาสนา
วัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน

1.พัฒนาการปองกัน บรรเทาสาธารณภัย
และการพัฒนาบุคลากร
2 . ส ง เ ส ริ ม  พั ฒ น า  ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

1.พัฒนาดานการศึกษา
2.สงเสริม สนับสนุนทํานุบํารุง  ศาสนา
ขนบธรรมเนียม  ประเพณีและภูมิปญญา
ทองถ่ิน

3. เพ่ือพัฒนาระบบสาธารณูปโภคให
พ อ เ พี ย ง ต อ ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชน
4. เพ่ือพัฒนาแหลงน้ําสาธารณะให
สามารถกักเก็บน้ําไวใชในชวงฤดูแลง

ประเด็นการพัฒนาท่ี 3การพัฒนาดาน
การปองกันบรรเทาสาธารณภัยและ
การจัดการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม
1.เพ่ือสงเคราะหชวยเหลือผูประสบภัย
พิบัติและผูดอยโอกาสทางสังคมใน
ทองถ่ิน.
2. เ พ่ือพัฒนาบุคลากรและสถานท่ี
ปฏิบัติงาน
3 . เ พ่ื อ จั ด ก า ร อ นุ รั ก ษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใน
พ้ืนท่ี

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4การพัฒนาดาน
ก า ร ศึ ก ษ า ศ า ส น า  วั ฒ น ธ ร ร ม
ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญา
ทองถ่ิน
1. เพ่ือใหประชาชนในทองถ่ินสามารถ
เขาถึงการบริหารจัดการทางการศึกษา
ไดอยางท่ัวถึง
2. เพ่ือพัฒนาการศึกษาใหเปนสากลใน
การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ในป พ.ศ. 2558
3. เพ่ือสรางสังคมใหนาอยู ควบคูกับ
การทํานุบํารุงศาสนา ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน
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การกําหนดข้ันตอนและวัตถุประสงคข้ันตอน
ยุทธศาสตร

(1)
ข้ันตอน(กลยุทธ)

(2)
วัตถุประสงคข้ันตอน(เปาหมาย)

(3)
ยุทธศาสตร  ท่ี 5
การพัฒนาการเมือง
การบริหารจัดการ
บานเมืองท่ีดีและ
ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
ส า ธ า ร ณ ะ แ ก
ประชาชน

ยุทธศาสตร ท่ี 6
การพัฒนาดานคน
สังคม คุณภาพชีวิต
และเสริมสราง
ความเขมแข็งใหกับ
ชุมชน

ยุทธศาสตร  ท่ี 7
ก า ร พั ฒ น า ด า น
ส ง เ ส ริ ม ก า ร
ทองเท่ียว และการ
กีฬา

1.การพัฒนาการเมือง  การบริหารจัดการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี และการใหบริการ
สาธารณะแกประชาชน
2.การพัฒนา บุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิต ผูพิการ ผูสูงอายุ
ผูปวยเอดส และผูดอยโอกาส
2.การพัฒนา และสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชน
3.สงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน
สนับสนุนการปองกันและควบคุมโรคติดตอ

1 . พัฒนา  ส ง เ สริ มการปรับปรุ งแหล ง
ทองเท่ียว
2.พัฒนา  สงเสริม สนับสนุนการกีฬาและ
นันทนาการ

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5การพัฒนา
การเมือง การบริหารจัดการบานเมืองท่ี
ดี และการใหบริ การสาธารณะแก
ประชาชน
1.เพ่ือใหการบริหารงานขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิภาพ มี
ความทันสมัย
2.เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต อท อ ง ถ่ิ น แ ล ะ
ประเทศชาติโดยสวนรวม
3.เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
สามารถทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ี
วางไว
ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 การพัฒนาดาน
คน  สังคม คุณภาพชีวิต และเสริมสราง
ความเขมแข็งใหกับชุมชน
1. เพ่ือให ผูพิการ ผูสูงอายุ ผูปวยเอดส
และผูดอยโอกาสไดรับการดูแลอยาง
ท่ัวถึง
2.เพ่ือสรางความพรอมในการเขาสู
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
3 . เ พ่ื อ ส ร า ง คว าม เ ข มแ ข็ ง ใ ห กั บ
ครอบครัว และชุมชน ตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
ประเด็นการพัฒนาท่ี 7การพัฒนาดาน
สงเสริมการทองเท่ียว  และการกีฬา
1.เพ่ือใหตําบลอุทัยสวรรคมีสถานท่ี
ทองเท่ียว และจุดบริการนักทองเท่ียว
2.เพ่ือสรางความรัก สามัคคี ดวยการ
แขงขันกีฬา
3.เพ่ือใหประชาชนมีสุขภาพแข็งแรง  มี
สถานท่ีออกกําลังกายและมีอุปกรณ
กีฬา
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5.3การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง

ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภทความเสี่ยง
(5)

ยุทธศาสตรท่ี ๑
การพัฒนา
เศรษฐกิจอาชีพ
และรายไดตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

1.พัฒนาสงเสริม  สนับสนุนการพัฒนา
อาชีพ

2.พัฒนายกระดับมาตรฐานผลิตผลทาง
การเกษตรตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

1.กิจกรรมสงเสริมอาชีพแกชุมชนมี
การจําหนายสินคาไดปริมาณนอยเกิด
การขาดทุน

1.กิจกรรมการพัฒนาและยกระดับ
ผลิตผลทางการ เกษตรตามหลั ก
ปรั ชญา เศรษฐ กิจพอ เ พียง ไม ไ ด
มาตรฐานยังมีการใชสารเคมี

ปจจัยภายนอก
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพ
ในการบริหารจัดการ ทําใหผล
การดําเนินงานไมบรรลุ
วัตถุประสงคและลมเลิกไปปจจัย
ภายนอก
ประชาชนในชุมชนขาดศักยภาพ
ในการบริหารจัดการ ทําใหพืชผล
ทางการเกษตรไมไดมาตรฐาน
และเนื่องจากยังมีการใชสารเคมี

ดานการเงิน

ดานการปฏิบัติงาน
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภทความเสี่ยง
(5)

ยุทธศาสตร ท่ี 2
การพัฒนาดาน
โครงสรางพื้นฐาน
และระบบ
สาธารณูปโภค

1.กอสราง  พัฒนา ปรับปรุง  โครงสราง
พ้ืนฐาน

1.งานควบคุมงานกอสราง
บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการควบคุม
งานกอสรางไมเพียงพอ ตอปริมาณ
งานบุคลากรหนึ่งคนตองรับผิดชอบใน
การควบคุมงานหลายโครงการในเวลา
เดียวกันและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนอีกหลาย
ดาน
2.งานกําหนดราคากลางงาน
กอสราง
1.บุคลากรท่ีเก่ียวของกับการกําหนด
ราคากลางงานกอสรางบางสวนยังไมมี
โอกาสเขารับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ความรูความชํานาญในการกําหนด
ราคากลางทําใหขาดความรูในการ
กําหนดราคากลางกอสรางและวิธี
ปฏิบัติและรายละเอียดประกอบการ
คํ า น ว ณ ร า ค า ก อ ส ร า ง ต า ม ม ติ
คณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 13 มีนาคม
2555 ซึ่งอาจทําใหเกิดขอผิดพลาด

ปจจัยภายใน
การปฏิบัติงานดานการควบคุม
การกอสรางขาดความคลองตัว
เกิดความลาชา

ปจจัยภายใน
บุคลากรท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับการ
กําหนดราคากลางงานกอสราง
ขาดความรู

ดานการปฏิบัติงาน

ดานระเบียบกฎหมาย
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภทความเสี่ยง
(5)

ในการกําหนดราคากลางงานกอสราง
ได
2.ราคาวัสดุกอสรางและราคากลางท่ี
สืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ตก็ยังมีไม
ครบถวนและไมสอดคลองกับงานกับ
งานกอสรางท่ีจะตองกําหนดราคา
กลาง

2.ขอมูลราคากลางท่ีมีการสืบคน
จากอินเตอรเน็ตยังไมครบถวน
อาจมีความคลาดเคลื่อน

ดานการปฏิบัติงาน
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภทความเสี่ยง
(5)

ยุทธศาสตร  ท่ี 3
การพัฒนาดานการ
ปองกันบรรเทาสา
ธารณภัยและการ
จั ด ก า ร อ นุ รั ก ษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

1.พัฒนาการปองกัน บรรเทาสาธารณภัย
และการพัฒนาบุคลากร

2 . ส ง เ ส ริ ม  พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

1.กิจกรรมการปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยพบว าขาดวัสดุ อุปกรณ
เครื่องมือท่ี มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน

1.กิจกรรมการจัดเ ก็บขยะ รักษา
ความสะอาด ปริมาณขยะมีเพ่ิมข้ึน
และมีการท้ิงขยะไมไดมีการคัดแยก
ขยะกอนนํามาท้ิง
2.กิจกรรมการลดภาวะโลกรอนการ
กําจัดขยะและการเผาขยะ เผาไรออย
และตอซังขาวในฤดูแลงของประชาชน
ทําให เกิดปญหาหมอกควันภายใน
พ้ืนท่ี

ปจจัยภายใน
1.ข า ด วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ ท่ี มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานซึ่ง
ไ ม ส ามารถตอบสนองคว าม
ตองการของประชาชนไดอยาง
ท่ัวถึง
ปจจัยภายนอก
1.ประชาชนไมไดใหความสําคัญ
ในการรักษาความสะอาดและไมมี
การการคัดแยกขยะกอนท้ิง
ปจจัยภายนอก
1.ประชาชนไมไดใหความสําคัญ
ในการลดภาวะโลกรอนเทาท่ีควร
ยังมีการเผาขยะ ไรออยและตอซัง
ขาวกันอยางตอเนื่องทําใหเกิด
ปญหาหมอกควันภายในพ้ืนท่ี

ดานการเงิน

ดานการปฏิบัติงาน/
ดานระเบียบกฎหมาย

ดานการปฏิบัติงาน/
ดานระเบียบกฎหมาย
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภทความเสี่ยง
(5)

ยุทธศาสตร ท่ี 4
การพัฒนาดาน
การศึกษา ศาสนา
วัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถิ่น

1.การพัฒนาดานการศึกษา 1.กิจกรรมดานการจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษา

1.1บุ ค ล า ก ร  ไ ม มี ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ประสบการณในการณในการจัดทํา
แผนพัฒนาการ ศึกษาอาจ ทํา ให
แผนพัฒนาดานการศึกษาไมแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด
2.กิจกรรมดานจัดทําบัญชีศพด.การ
ปฏิบัติงานดานการเงิน และพัสดุ

2.1บุ ค ล าก ร  ไ ม มี ทั กษะและ
ประสบการณ ในการปฏิ บั ติ ง าน
ทําใหเกิดขอผิดพลาดได

ปจจัยภายใน

บุ ค ล า ก ร  ไ ม มี ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ น ก า ร จั ด ทํ า
แผนพัฒนาการศึกษาลาชา

ปจจัยภายใน
บุ ค ล า ก ร  ไ ม มี ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ประสบการณจัดทําบัญชีศพด.
การปฏิบัติงานดานการเงิน และ
พัสดุการศึกษาลาชา

ดานการปฏิบัติงาน/
ดานระเบียบกฎหมาย

ดานการปฏิบัติงาน/
ดานระเบียบกฎหมาย



ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภทความเสี่ยง
(5)

ยุทธศาสตร ท่ี 5
ก า ร พัฒน า ด า น
ก า ร เ มื อ ง ก า ร
บริหารจัดการท่ีดี
ก า ร ใ ห บ ริ ก า ร
ส า ธ า ร ณ ะ แ ก
ประชาชน

1.การพัฒนาการเมือง  การบริหารจัดการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี และการใหบริการ
สาธารณะแกประชาชน

1.กิจกรรมพัฒนาและเก็บรายไดยังมี
ลูกหนี้บางรายท่ียังคางชําระภาษีอยู

ปจจัยภายนอก
ผูรับการประเมินใหยื่นแบบเสีย
ภาษีสวนใหญไมยื่นชําระภาษีตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดทําใหการ
จัดเก็บไมเปนไปตามกฎหมาย

ดานการปฏิบัติงาน
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภทความเสี่ยง
(5)

ยุทธศาสตร ท่ี 6
การพัฒนาดานคน
สังคม คุณภาพ
ชีวิต  และ
เสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับ
ชุมชน

1.กิจกรรมการขอรับสิทธิเงินอุดหนุน
เพ่ือการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิดการละเลย
การแจงข้ึนทะเบียนเพ่ือการเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิด
2.การบันทึกขอมูลเบี้ยยังชีพในระบบ
สารสนเทศมีความผิดพลาดของขอมูล
ท่ีไมถูกตองและไมสมบูรณ

ปจจัยเสี่ยงภายนอก
1.การละเลยการแจงข้ึนทะเบียน
ทําใหเด็กแรกเกิดไดรับเงิน
อุดหนุนลาชา
ปจจัยเสี่ยงภายใน
1.ผูบันทึกไมตรวจสอบ
รายละเอียดของขอมูล
ปจจัยเสี่ยงภายนอก
1.ผูรับเบี้ยยังชีพใหขอมูล ไม
ครบถวน
2.ระบบสารสนเทศมี ขอจํากัดใน
เรื่องระยะเวลาใน การบันทึก
ขอมูลใหเปน ปจจุบัน

ดานการเงิน

ดานการปฏิบัติงาน

ดานการปฏิบัติงาน
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภทความเสี่ยง
(5)

ยุทธศาสตร  ท่ี 7
ก า ร พัฒน า ด า น
ส ง เ ส ริ ม ก า ร
ทองเท่ียว และการ
กีฬา

1.พัฒนา  สงเสริมการปรับปรุงแหลง
ทองเท่ียว

2.พัฒนา  สงเสริม สนับสนุนการกีฬาและ
นันทนาการ

การพัฒนาแหลงทองเท่ียงในตําบล
1.สถานท่ีสําคัญในตําบลไมไดรับการ
พัฒนา สงเสริม ปรับปรุงใหเปนแหลง
ทองเท่ียว

กิจกรรมการปองกันและแกไขปญหา
ยาเสพติด
การแพรปญหายาเสพติดในกลุม
นักเรียน กลุมเยาวชน กลุมผูใช
แรงงาน

ปจจัยเสี่ยงภายใน
1.เนื่องมาจากไมมีงบประมาณ
เพียงพอในการพัฒนา สงเสริม
ปรับปรุงสถานท่ีสําคัญในตําบลให
เปนแหลงทองเท่ียว

ปจจัยเสี่ยงภายใน
1.อิทธิพลจากครอบครัวเชนพอ
แมดื่มสุราหรือใชลูกจุดบุหรี่ใหสูบ
ปจจัยเสี่ยงภายนอก
1.ปญหาดานการเรียน มีผลการ
เรียนต่ํา
2.โดยกลุมเพ่ือนชักชวนหรือ
บังคับท้ังทางตรงและทางออมให
ใชสารเสพติด เชน ถาไมใชก็ไม
ยอมรับเปนพวกหรือกลุมเดียวกัน

ดานการเงิน

ดานระเบียบกฎหมาย
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5.4การวิเคราะหระดับความเสี่ยง

ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภท
ความเสี่ยง

(5)

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส
(6)

ผลกระทบ
(7)

ระดับ
ความเสี่ยง

(8)

ลําดับ
ความเสี่ยง

(9)
ยุทธศาสตรท่ี ๑
การพัฒนา
เศรษฐกิจอาชีพ
และรายไดตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

1.พัฒนาสงเสริม
สนับสนุนการพัฒนา
อาชีพ

2 . พั ฒ น า ย ก ร ะ ดั บ
มาตรฐานผลิตผลทาง
การเกษตรตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

1 . กิ จกรรมส ง เ สริ ม
อาชีพแกชุมชนมีการ
จํ า ห น า ย สิ น ค า ไ ด
ปริมาณนอยเกิดการ
ขาดทุน

1.กิจกรรมการพัฒนา
และยกระดับผลิตผล
ทางการเกษตรตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไมไดมาตรฐาน
ยังมีการใชสารเคมี

ปจจัยภายนอก
ประชาชนในชุมชนขาด
ศักยภาพในการบริหาร
จัดการ ทําใหผลการ
ดําเนินงานไมบรรลุ
วัตถุประสงคและลมเลิก
ไปปจจัยภายนอก
ประชาชนในชุมชนขาด
ศักยภาพในการบริหาร
จัดการ ทําใหพืชผล
ทางการเกษตรไมได
มาตรฐาน และเนื่องจาก
ยังมีการใชสารเคมี

ดานการเงิน

ดานการ
ปฏิบัติงาน

2

2

2

2

2

2

2

2
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภท
ความเสี่ยง

(5)

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส
(6)

ผลกระทบ
(7)

ระดับ
ความเสี่ยง

(8)

ลําดับ
ความเสี่ยง

(9)
ยุทธศาสตร ท่ี 2
การพัฒนาดาน
โครงสรางพ้ืนฐาน
และระบบ
สาธารณูปโภค

2.กอสร าง   พัฒนา
ป รั บ ป รุ ง   ร ะ บ บ
สาธารณูปโภค

1.งานควบคุมงาน
กอสราง

บุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ี
ในการควบคุมงานกอสราง
ไมเพียงพอ ตอปริมาณงาน
บุ ค ล า ก ร ห นึ่ ง ค น ต อ ง
รับผิดชอบในการควบคุม
งานหลายโครงการในเวลา
เดียวกันและปฏิบัติหนาท่ี
อ่ืนอีกหลายดาน

ปจจัยภายใน
การปฏิบัติงานดาน
การควบคุมการ
กอสรางขาดความ
คลองตัว เกิดความ
ลาชา

ดานการ
ปฏิบัติงาน

1 1 1 1
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภท
ความเสี่ยง

(5)

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส
(6)

ผลกระทบ
(7)

ระดับ
ความเสี่ยง

(8)

ลําดับ
ความเสี่ยง

(9)
2.กอสร าง   พัฒนา
ป รั บ ป รุ ง   ร ะ บ บ
สาธารณูปโภค

2.งานกําหนดราคา
กลางงานกอสราง
1.บุคลากรท่ีเก่ียวของ
กับกา ร กํ าหนดราค า
ก ล า ง ง า น ก อ ส ร า ง
บางสวนยังไม มีโอกาส
เขารับการฝกอบรมเพ่ือ
เพ่ิมความรูความชํานาญ
ในการกําหนดราคากลาง
ทําใหขาดความรูในการ
กํ า ห น ด ร า ค า ก ล า ง
กอสรางและรายละเอียด
ประกอบการ คํานวณ
ราคากอสร างตามมติ
คณะรัฐมนตรีเ ม่ือวันท่ี
13 มีนาคม 2555 ซึ่ง
อ า จ ทํ า ใ ห เ กิ ด
ข อ ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
กําหนดราคากลางงาน
กอสรางได

ปจจัยภายใน
บุคลากรท่ีมีหนาท่ี
เก่ียวกับการกําหนด
ราคากลางงานกอสราง
ขาดความรู

ดานการ
ปฏิบัติงาน/
ดานระเบียบ
กฎหมาย

1 1 1 1
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภท
ความเสี่ยง

(5)

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส
(6)

ผลกระทบ
(7)

ระดับ
ความเสี่ยง

(8)

ลําดับ
ความเสี่ยง

(9)
2.ราคาวัสดุกอสรางและ
ราคากลางท่ีสืบคนขอมูล
ทางอินเตอรเน็ตก็ยังมีไม
ค ร บ ถ ว น แ ล ะ ไ ม
สอดคลองกับงานกับงาน
กอสรางท่ีจะตองกําหนด
ราคากลาง

2.ขอมูลราคากลางท่ีมี
การสืบคนจาก
อินเตอรเน็ตยังไม
ครบถวนอาจมีความ
คลาดเคลื่อน

ดานการ
ปฏิบัติงาน

1 1 1 1
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภท
ความเสี่ยง

(5)

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส
(6)

ผลกระทบ
(7)

ระดับ
ความเสี่ยง

(8)

ลําดับ
ความเสี่ยง

(9)
ยุทธศาสตร  ท่ี 3
การพัฒนาดานการ
ปองกันบรรเทาสา
ธารณภัยและการ
จั ด ก า ร อ นุ รั ก ษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

1.พัฒนาการปองกัน
บรรเทาสาธารณภัย
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร

2.สงเสริม พัฒนา การ
จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

1.กิจกรรมการปองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย
พบวาขาดวัสดุอุปกรณ
เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี มี
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ในกา ร
ปฏิบัติงาน

1.กิจกรรมการจัดเก็บ
ขยะ รักษาความสะอาด
ปริมาณขยะมี เ พ่ิม ข้ึน
และมีการท้ิงขยะไมไดมี
การ คัดแยกขยะก อน
นํามาท้ิง
2.กิจกรรมการลดภาวะ
โลกรอนการกําจัดขยะ
และการเผาขยะ เผาไร
ออย และตอซังขาวในฤดู
แลงของประชาชน  ทํา
ใหเกิดปญหาหมอก-

ปจจัยภายใน
1.ขาดวัสดุอุปกรณท่ีมี
ประสิทธิภาพในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ซึ่ ง ไ ม
ส า ม า ร ถ ตอบสนอ ง
ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชนไดอยางท่ัวถึง
ปจจัยภายนอก
1.ประชาชนไม ได ให
ค ว า ม สํ า คัญ ใ น ก า ร
รักษาความสะอาดและ
ไม มีการการ คัดแยก
ขยะกอนท้ิง
ปจจัยภายนอก
1.ประชาชนไม ได ให
ความสําคัญในการลด
ภาวะโลกรอนเทาท่ีควร
ยังมีการเผาขยะ ไรออย
และตอซังขาวกันอยาง

ดานการเงิน

ดานการ
ปฏิบัติงาน/
ดานระเบียบ

กฎหมาย

ดานการ
ปฏิบัติงาน/
ดานระเบียบ

กฎหมาย

2

2

2

2

2

2

2

3

3

2

3

3
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภท
ความเสี่ยง

(5)

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส
(6)

ผลกระทบ
(7)

ระดับ
ความเสี่ยง

(8)

ลําดับ
ความเสี่ยง

(9)

ยุทธศาสตร ท่ี 4
การพัฒนาดาน
การศึกษา ศาสนา
วัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน

1.พัฒนาดาน
การศึกษา

ควันภายในพ้ืนท่ี

1 . กิ จ ก ร ร ม ด า น ก า ร
จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษา

1.1บุ ค ล า ก ร  ไ ม มี
ทักษะและประสบการณ
ในการจัดทํา แผนพัฒนา
กา ร ศึ ก ษา อา จ ทํ า ใ ห
แ ผ น พั ฒ น า ด า น
การศึกษาไมแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด

ต อ เ นื่ อ ง ทํ า ใ ห เ กิ ด
ป ญ ห า ห ม อ ก ค วั น
ภายในพ้ืนท่ี

ปจจัยภายใน
1.บุคลากร ไมมีทักษะ
และประสบการณใน
การจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาลาชา

ดานการ
ปฏิบัติงาน/
ดานระเบียบ

กฎหมาย

3 3 4 4
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภท
ความเสี่ยง

(5)

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส
(6)

ผลกระทบ
(7)

ระดับ
ความเสี่ยง

(8)

ลําดับ
ความเสี่ยง

(9)
ยุทธศาสตร ท่ี 4
การพัฒนาดาน
การศึกษา ศาสนา
วัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน

2.กิจกรรมดานจัดทํา
บัญชีศพด.การ
ปฏิบัติงานดานการเงิน
บัญชีและพัสดุ

2.1บุ ค ล า ก ร  ไ ม มี
ทักษะและประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน

ปจจัยภายใน
1.บุคลากร ไมมีทักษะ
และประสบการณใน
กา รปฏิ บั ติ ง านด า น
บัญชี  ศพด .การ เ งิ น
และพัสดุ ลาชา

ดานการ
ปฏิบัติงาน/
ดานระเบียบ
กฎหมาย

2 2 4 4
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภท
ความเสี่ยง

(5)

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส
(6)

ผลกระทบ
(7)

ระดับ
ความเสีย่ง

(8)

ลําดับ
ความเสี่ยง

(9)
ยุทธศาสตรท่ี 5
การพัฒนาดาน
การเมือง  การ
บริหารจัดการ
บานเมืองและ
สังคมท่ีดี และ
การใหบริการ
สาธารณะแก
ประชาชน

1.การพัฒนาการเมือง
การบริหารจัดการ
บานเมืองและสังคมท่ีดี
และการใหบริการ
สาธารณะแก
ประชาชน

1.กิจกรรมพัฒนาและ
เก็บรายไดยังมีลูกหนี้บาง
รายท่ียังคางชําระภาษีอยู

ปจจัยภายนอก
ผูรับการประเมินใหยื่น
แบบเสียภาษีสวนใหญ
ไมยื่นชําระภาษีตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนดทํา
ใหการจัดเก็บไมเปนไป
ตามกฎหมาย

ดานการเงิน 2 2 1 1



ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภท
ความเสี่ยง

(5)

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส
(6)

ผลกระทบ
(7)

ระดับ
ความเสี่ยง

(8)

ลําดับ
ความเสี่ยง

(9)
ยุทธศาสตร ท่ี 6
การพัฒนาดาน
คน  สังคม
คุณภาพชีวิต
และเสริมสราง
ความเขมแข็ง
ใหกับชุมชน

1.การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ผูพิการ ผูสูงอายุ
ผูปวยเอดส และ
ผูดอยโอกาส
2.การพัฒนา และ
สรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชน

1.ผูพิการบางรายไมได
ตรวจสอบวันบัตร
หมดอายุ

ปจจัยเสี่ยงภายนอก
กรณีบัตรคนพิการ

หมดอายุ มีคนพิการ
บางรายมิไดตรวจสอบ
วันบัตรหมดอายุของ
บัตรจึงไมไดดําเนินการ
ตอบัตรท่ีหมดอายุ ทํา
ใหไมไดรับการจัดสรร
งบประมาณอยาง
ตอเนื่อง

ดานการเงิน 1 1 1 1
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภท
ความเสี่ยง

(5)

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส
(6)

ผลกระทบ
(7)

ระดับ
ความเสี่ยง

(8)

ลําดับ
ความเสี่ยง

(9)
2.กิจกรรมการขอรับ
สิทธิเงินอุดหนุนเพ่ือการ
เลี้ยงดูเด็กแรกเกิดการ
ละเลยการแจงข้ึน
ทะเบียนเพ่ือการเลี้ยงดู
เด็ก
แรกเกิด
3.การบันทึกขอมูลเบี้ย
ยังชีพในระบบ
สารสนเทศมีความ
ผิดพลาดของขอมูล ท่ีไม
ถูกตองและไมสมบูรณ

ปจจัยเสี่ยงภายนอก
1.การละเลยการแจง
ข้ึนทะเบียนทําใหเด็ก
แรกเกิดไดรับเงิน
อุดหนุนลาชา
ปจจัยเสี่ยงภายใน
1.ผูบันทึกไม

ตรวจสอบ รายละเอียด
ของขอมูล
ปจจัยเสี่ยงภายนอก
1.ผูรับเบี้ยยังชีพให

ขอมูล ไมครบถวน
2.ระบบสารสนเทศมี
ขอจํากัดในเรื่อง
ระยะเวลาใน การ
บันทึกขอมูลใหเปน
ปจจุบัน

ดานการเงิน

ดานการ
ปฏิบัติงาน

ดานการ
ปฏิบัติงาน

1

1

1

1

1

1

1

1
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภท
ความเสี่ยง

(5)

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส
(6)

ผลกระทบ
(7)

ระดับ
ความเสี่ยง

(8)

ลําดับ
ความเสี่ยง

(9)
ยุทธศาสตร ท่ี 7
การ พัฒนาด าน
ส ง เ ส ริ ม ก า ร
ทอง เ ท่ียว  และ
การกีฬา

1.พัฒนา  สงเสริมการ
ป รั บ ป รุ ง แ ห ล ง
ทองเท่ียว

2 . พัฒนา   ส ง เ สริ ม
สนับสนุนการกีฬาและ
นันทนาการ

การพัฒนาแหลง
ทองเท่ียวในตําบล
1.สถานท่ีสําคัญในตําบล
ไดรับการพัฒนาไม
สมบูรณ สงเสริม
ปรับปรุงใหเปนแหลง
ทองเท่ียว
กิจกรรมการปองกันและ
แกไขปญหายาเสพติด
ในกลุมเยาวชนภายใน
ชุมชน

ปจจัยเสี่ยงภายใน
1. เนื่ อ งมาจากไม มี

งบประมาณเพียงพอใน
การ พัฒนา  ส ง เสริ ม
ปรับปรุงสถานท่ีสําคัญ
ในตําบลใหเปนแหลง
ทองเท่ียว
ปจจัยเสี่ยงภายใน
1.อิทธิพลจาก
ครอบครัวเชนพอแมดื่ม
สุราหรือใชลูกจุดบุหรี่
ใหสูบ
ปจจัยเสี่ยงภายนอก
1.ปญหาดานการ
เรียน มีผลการเรียน
ต่ํา

ดานการเงิน

ดานการ
ปฏิบัติงาน/

ดานกฎหมาย

ดานการ
ปฏิบัติงาน/

ดานกฎหมาย

2

2

2

2

2

2

2

2
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ยุทธศาสตร
(1)

กลยุทธ
(2)

ความเสี่ยง
(3)

ปจจัยเสี่ยง
(4)

ประเภท
ความเสี่ยง

(5)

การประเมินความเสี่ยง
โอกาส
(6)

ผลกระทบ
(7)

ระดับ
ความเสี่ยง

(8)

ลําดับ
ความเสี่ยง

(9)
2 . โ ด ย ก ลุ ม เ พ่ื อ น
ชักชวนหรือบังคับท้ัง
ทางตรงและทางออมให
ใชสารเสพติด เชน ถา
ไมใช ก็ไมยอมรับเปน
พวกหรือกลุมเดียวกัน

ดานการ
ปฏิบัติงาน/
ดานกฎหมาย
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5.5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563
องคการบริหารสวนตําบลอุทัยสวรรค อําเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวลําภู

ความเสี่ยง
(1)

ปจจัยเสี่ยง
(2)

ระดับความ
เสี่ยง
(3)

ประเภท
ความเสี่ยง

(4)

มาตรการดําเนินการความเสี่ยง/แนว
ทางการแกไข

(5)

ระยะเวลาดําเนินการ
(6)

ผูรับผิดชอบ
(7)

1.กิจกรรมสงเสริม
อาชีพแกชุมชนมีการ
จํ า ห น า ย สิ น ค า ไ ด
ปริมาณนอยเกิดการ
ขาดทุน

2.พัฒนายกระดับ
มาตรฐานผลิตผลทาง
การเกษตรตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง

ปจจัยภายนอก
ประชาชนในชุมชน
ขาดศักยภาพในการ
บริหารจัดการ ทํา
ใหผลการดําเนินงาน
ไมบรรลุวัตถุประสงค
และลมเลิกไปปจจัย
ภายนอก
ประชาชนในชุมชน
ขาดศักยภาพในการ
บริหารจัดการ ทําให
พืชผลทางการเกษตร
ไมไดมาตรฐาน และ
เนื่องจากยังมีการใช
สารเคมี

2

2

ดานการเงิน

ดาน
การปฏิบัติงาน

1.นําสินคาท่ีจะจําหนายลงในเว็ปไซต
ของหนวยงานเพ่ือเปนการสงเสริมการ
ขายใหกับผลิตภัณฑนั้น
2.ขยายฐานลูกคา
3.เพ่ิมชองทางประชาสัมพันธใหกับกลุม
อาชีพ

1.อบรมใหความรูเก่ียวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
2.สงเสริมใหประชาชนลดการใชสารเคมี
ในการทําการเกษตร
3.ประชาสัมพันธใหประชาชนเห็นถึงพิษ
ภัยของสารเคมี

มิ.ย.- 30 ก.ย.2563

มิ.ย.- 30 ก.ย.2563

กองสวัสดิการ
สังคม

สํานักปลัด
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ความเสี่ยง

(1)
ปจจัยเสี่ยง

(2)
ระดับความ

เสี่ยง
(3)

ประเภท
ความเสี่ยง

(4)

มาตรการดําเนินการความเสี่ยง/แนว
ทางการแกไข

(5)

ระยะเวลาดําเนินการ
(6)

ผูรับผิดชอบ
(7)

3.งานกําหนดราคา
กลางงานกอสราง
1.บุคลากรท่ีเกี่ยวของ
กับการกําหนดราคา
กลางงานกอสราง
บางสวนยังไมมีโอกาส
เขารับการฝกอบรม
เพื่อเพิ่มความรูความ
ชํานาญในการกําหนด
ราคากลางทําใหขาด
ความรูในการกําหนด
ราคากลางกอสราง
และรายละเอียด
ประกอบการคํานวณ
ราคากอสรางตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี
13 มีนาคม 2555
ซึ่งอาจทําใหเกิด
ขอผิดพลาดในการ
กําหนดราคากลางงาน
กอสรางได

ปจจัยภายใน
การปฏิบัติงานดาน
การควบคุมการ
กอสรางขาดความ
คลองตัว เกิดความ
ลาชา

1 ดานการปฏิบัติงาน/
ดานการเงิน/ดาน
กฎหมายระเบยีบ

1.จัดสงบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการ
กําหนดราคากลางงานกอสรางเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรูความ
ชํานาญในการกําหนดราคากลางงาน
กอสรางในหลักสูตรท่ีสําคัญๆ
2.ตั้งงบประมาณในการฝกอบรมให
เพียงพอ

มิ.ย.- 30 ก.ย.2563 กองชาง
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ความเสี่ยง
(1)

ปจจัยเสี่ยง
(2)

ระดับความ
เสี่ยง
(3)

ประเภท
ความเสี่ยง

(4)

มาตรการดําเนินการความเสี่ยง/
แนวทางการแกไข

(5)

ระยะเวลาดําเนินการ
(6)

ผูรับผิดชอบ
(7)

2.ราคาวัสดุกอสราง
และราคากลางท่ีสืบคน
ขอมูลทางอินเตอรเน็ต
ก็ยังมีไมครบถวนและ
ไมสอดคลองกับงานกับ
งานกอสรางท่ีจะตอง
กําหนดราคากลาง

ปจจัยภายใน
บุคลากรท่ีมีหนาท่ี
เก่ียวกับการกําหนด
ราคากลางงาน
กอสรางขาดความรู

1 ดานการปฏิบัติงาน 1.จัดสงบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการ
กําหนดราคากลางงานกอสรางเขา
รับการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู
ความชํานาญในการกําหนดราคา
กลางงานกอสรางในหลักสูตรท่ี
สําคัญๆ
2.ตั้งงบประมาณในการฝกอบรม
ใหเพียงพอ

มิ.ย.- 30 ก.ย.2563 กองชาง
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ความเสี่ยง

(1)
ปจจัยเสี่ยง

(2)
ระดับความ

เสี่ยง
(3)

ประเภท
ความเสี่ยง

(4)

มาตรการดําเนินการความเสี่ยง/
แนวทางการแกไข

(5)

ระยะเวลาดําเนินการ
(6)

ผูรับผิดชอบ
(7)

4 . กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ปองกันและบรรเทา
สาธารณภัยพบวาขาด
วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ
เ ค รื่ อ ง มื อ ท่ี มี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน

5.กิจกรรมการจัดเก็บ
ข ย ะ  รั ก ษ า ค ว า ม
สะอาด ปริมาณขยะมี
เพ่ิมข้ึนและมีการท้ิง
ขยะไม ได มี การ คัด
แยกขยะกอนนํามาท้ิง
5.กิจกรรมการลด
ภาวะโลกรอนการ
กําจัดขยะและการเผา
ขยะ เผาไรออย และ
ตอซังขาวใน  ฤดูแลง
ของประชาชนทําให

ปจจัยภายใน
1.ขาดวัสดุอุปกรณท่ี
มีประสิทธิภาพในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ซึ่ ง ไ ม
สามารถตอบสนอง
ความต องการของ
ประชาชนไดอย า ง
ท่ัวถึง
ปจจัยภายนอก
1.ประชาชนไมไดให
ความสํา คัญในการ
รักษาความสะอาด
และไมมีการการคัด
แยกขยะกอนท้ิง
ปจจัยภายนอก
1.ประชาชนไมไดให
ความสําคัญในการลด
ภาวะโลกรอน
เทาท่ีควรยังมีการเผา
ขยะ ไรออยและตอซัง

2

3

3

ดานการเงิน

ดานการ
ปฏิบัติงาน

ดานการ
ปฏิบัติงาน/
ดานระเบียบ

กฎหมาย

1.จัดทําแผนซอมแซมวัสดุอุปกรณเดิม
2.เสนอขออนุมัติงบจัดจัดซื้อ
3.บํารุงดูแลรักษาอุปกรณ

1.รณรงคประชาสัมพันธและสงเสริมให
ประชาชนคัดแยกขยะกอนนํามาท้ิง
2.จัดทําแผนการปฏิบัติงานการจัดเก็บ
ขยะในแตละวัน
3.ประชาสัมพันธแผนการจัดเก็บขยะให
ประชาชนทราบ
1.รณรงคประชาสัมพันธประชาชนใน

พ้ืนไมใหใหเผาขยะ เผาไรออย และตอ
ตังขาวในฤดูแลงเพ่ือลดปญหาหมอก
ควันและควันพิษ
2.ใหความรูเก่ียวกับการกําจัดขยะใหถูก
วิธีลดการเผาขยะ

มิ.ย.- 30 ก.ย.2563

มิ.ย.- 30 ก.ย.2563

มิ.ย.- 30 ก.ย.2563

สํานักปลัด

สํานักปลัด

สํานักปลัด
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ความเสี่ยง
(1)

ปจจัยเสี่ยง
(2)

ระดับความ
เสี่ยง
(3)

ประเภท
ความเสี่ยง

(4)

มาตรการดําเนินการความเสี่ยง/
แนวทางการแกไข

(5)

ระยะเวลาดําเนินการ
(6)

ผูรับผิดชอบ
(7)

เกิดปญหาหมอกควัน
ภายในพ้ืนท่ี

6.กิจกรรมดานการ
จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า
การศึกษา

1.บุคลากร ไมมี
ทักษะและ
ประสบการณในการ
จัดทํา แผนพัฒนา
การศึกษาอาจทําให
แผนพัฒนาดาน
การศึกษาไมแลวเสร็จ
ตามระยะเวลาท่ี
กําหนด

ขาวกันอยางตอเนื่อง
ทํ า ใ ห เ กิ ด ป ญ ห า
หมอกควั นภ าย ใน
พ้ืนท่ี

ปจจัยภายใน
1.บุคลากร ไมมี
ทักษะและ
ประสบการณในการ
จัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาลาชา

ดานการ
ปฏิบัติงาน/ดาน
ระเบียบกฎหมาย

3.รณรงคใหเห็นถึงโทษและพิษภัยของ
การเผาขยะ เผาไรออย และตอตังขาว

1.สงเจาหนาท่ีเขาอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ
การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา

มิ.ย.- 30 ก.ย.2563 สํานักปลัด
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ความเสี่ยง
(1)

ปจจัยเสี่ยง
(2)

ระดับความ
เสี่ยง
(3)

ประเภท
ความเสี่ยง

(4)

มาตรการดําเนินการความเสี่ยง/แนว
ทางการแกไข

(5)

ระยะเวลาดําเนินการ
(6)

ผูรับผิดชอบ
(7)

2.กิจกรรมดานจัดทํา
บั ญ ชี ศ พ ด . ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ด า น
การเงิน และพัสดุ
2.1บุคลากร ไมมี
ทักษะและ
ประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน
อาจทําใหเกิด
ขอผิดพลาดได

1.บุปจจัยภายใน
บุคลากร ไมมีทักษะ
และประสบการณ
จัดทําบัญชีศพด.การ
ป ฏิ บั ติ ง า น ด า น
การ เ งิ น  และ พัสดุ
การศึกษาลาชา

4 ดานการ
ปฏิบัติงาน/ดาน

ระเบียบ
กฎหมาย/ดาน

การเงิน

1.สงเจาหนาท่ีเขาอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ
การจัดทําบัญชี

มิ.ย.- 30 ก.ย.2563 สํานักปลัด



ความเสี่ยง

(1)

ปจจัยเสี่ยง

(2)

ระดับความ
เสี่ยง

(3)

ประเภท

ความเสี่ยง

(4)

มาตรการดําเนินการความเสี่ยง/แนว
ทางการแกไข

(5)

ระยะเวลาดําเนินการ

(6)

ผูรับผิดชอบ

(7)

7. กิจกรรมพัฒนา
และเก็บรายไดยังมี
ลูกหนี้บางรายท่ียัง
คางชําระภาษีอยู

ปจจัยภายนอก

ผูรับการประเมินให
ยื่นแบบเสียภาษีสวน
ใหญไมยื่นชําระภาษี
ต า ม ร ะ ย ะ เ ว ล า ท่ี
กํ า ห น ด ทํ า ใ ห ก า ร
จัดเก็บไมเปนไปตาม
กฎหมาย

1 ดานการเงิน 1.กําชับเจาหนาท่ีจัดทําหนังสือเรงรัด
การชําระภาษี แจงลูกหนี้ภาษีใหครบทุก
ราย

2.เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธสราง
ความเขาใจกับประชาชนในการยื่นเสี่ย
ภาษีเชนสียงตามสายแผนพับเปนตน

3.จัดใหบริการจัดเก็บภาษีนอกสถานท่ี

4.จัดใหบริการจัดเก็บภาษีชวงพักเท่ียง
ตั้งแตเวลา12.00น.-13.00น.

มิ.ย.- 30 ก.ย.2563 กองคลัง
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ความเสี่ยง
(1)

ปจจัยเสี่ยง
(2)

ระดับความ
เสี่ยง
(3)

ประเภท
ความเสี่ยง

(4)

มาตรการดําเนินการความเสี่ยง/แนว
ทางการแกไข

(5)

ระยะเวลาดําเนินการ
(6)

ผูรับผิดชอบ
(7)

8.กิจกรรมการขอรับ
สิทธิเงินอุดหนุนเพ่ือ
การเลี้ยงดูเด็กแรก
เกิดการละเลยการ
แจงข้ึนทะเบียนเพ่ือ
การเลี้ยงดูเด็ก
แรกเกิด
9.การบันทึกขอมูล
เบี้ยยังชีพในระบบ
สารสนเทศมีความ
ผิดพลาดของขอมูล ท่ี
ไมถูกตองและไม
สมบูรณ

ปจจัยเสี่ยงภายนอก
1.การละเลยการแจง
ข้ึนทะเบียนทําใหเด็ก
แรกเกิดไดรับเงิน
อุดหนุนลาชา

ปจจัยเสี่ยงภายใน
1.ผูบันทึกไม
ตรวจสอบ
รายละเอียดของ
ขอมูล
ปจจัยเสี่ยงภายนอก
1.ผูรับเบี้ยยังชีพให

ขอมูล ไมครบถวน
2.ระบบสารสนเทศมี
ขอจํากัดในเรื่อง
ระยะเวลาใน การ
บันทึกขอมูลใหเปน
ปจจุบัน

1

1

ดานการ
ปฏิบัติงาน

ดานการ
ปฏิบัติงาน

1.ประสานงานทะเบียนอําเภอ เพ่ือขอ
คัดลอกรายชื่อเด็กแรกเกิดท่ีมีสิทธิไดรับ
เงินอุดหนุนหนุน เพ่ือใหผูนําชุมชนได
ตรวจสอบในพ้ืนท่ีของตน
2.จัดทําปายประชาสัมพันธการข้ึน
ทะเบียนเด็กแรกเกิด และการทําแผน
พับประชาสัมพันธ
1.ตรวจสอบขอมูลทุกครั้งกอนการ
บันทุกขอมูลผูข้ึนทะเบียนทางระบบ
สารสนเทศ
2.มีการเรงรัดการลงขอมูลใหทันภายใน
ระยะเวลา

มิ.ย.- 30 ก.ย.2563

มิ.ย.- 30 ก.ย.2563

กองสวัสดิการ
สังคม

กองสวัสดิการ
สังคม
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ความเสี่ยง
(1)

ปจจัยเสี่ยง
(2)

ระดับความ
เสี่ยง
(3)

ประเภท
ความเสี่ยง

(4)

มาตรการดําเนินการความเสี่ยง/แนว
ทางการแกไข

(5)

ระยะเวลาดําเนินการ
(6)

ผูรับผิดชอบ
(7)

10.การพัฒนาแหลง
ทองเท่ียวในตําบล
1.สถานท่ีสําคัญใน
ตําบลไดรับการพัฒนา
สงเสริม ปรับปรุงให
เปนแหลงทองเท่ียว
ยังไมสมบูรณ
11.กิจกรรมการ
ปองกันและแกไข
ปญหายาเสพติด
ในกลุมเยาวชนภายใน
ชุมชน

ปจจัยเสี่ยงภายใน
1.เนื่องมาจากไม มี

งบประมาณเพียงพอ
ในการพัฒนา สงเสริม
ป รั บ ป รุ ง ส ถ า น ท่ี
สําคัญในตําบลใหเปน
แหลงทองเท่ียว
ปจจัยเสี่ยงภายใน
1.อิทธิพลจาก
ครอบครัวเชนพอแม
ดื่มสุราหรือใชลูกจุด
บุหรี่ใหสูบ
ปจจัยเสี่ยงภายนอก
1.ปญหาดานการ
เรียน มีผลการเรียน
ต่ํา

2

2

ดานการเงิน

ดานกฎหมาย

1.ประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวใน
ตําบล
2.ตั้งงบประมาณเพ่ือพัฒนาแหลง
ทองเท่ียวในตําบล

1.รณรงค ประชาสัมพันธใหเห็นถึงพิษ
ภัยและโทษของยาเสพติด
2.อบรมใหความรูเก่ียวกับการปองกัน
และแกไขปญหายาเสพติด
3.สนับสนุนใหมีการแขงขันกีฬาให
ประชาชนหางไกลยาเสพติด

มิ.ย.- 30 ก.ย.2563

มิ.ย.- 30 ก.ย.2563

สํานักปลัด

สํานักปลัด




